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Die Koordinationsstelle ,Manner in Kitas” wird vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ] gefordert und ist an die Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin angegliedert. Ihre zentralen Aufgaben
sind Information, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit und strategische Beratung von Interessensvertreterinnen und
-vertretern aus Politik und Praxis.
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Das ESF-Modellprogramm ,MEHR Manner in Kitas’ wird vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ) und dem Europaischen Sozialfonds (ESF) gefordert und ist Teil des gleichstellungspolitischen
Bundesprogramms ,MEHR Manner in Kitas'. Das Programm soll dazu beitragen, den Anteil mannlicher Fachkrafte in
Kitas mittelfristig auf 20 Prozent zu erhdhen.

http://www.koordination-maennerinkitas.de/modellprojekte

Die Mafinahme wird aus dem Europé&ischen Sozialfonds der Europ&ischen Union (ESF) kofinanziert. Der Europaische
Sozialfonds ist das zentrale arbeitsmarktpolitische Forderinstrument der Europdischen Union. Er leistet einen Beitrag
zur Entwicklung der Beschaftigung durch Forderung der Beschaftigungsfahigkeit, des Unternehmerinnen- und
Unternehmergeistes, der Anpassungsfahigkeit sowie der Chancengleichheit und der Investition in die Humanressourcen.
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Arbeitskreise fir mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten - Handreichung fur die Praxis

1. Einleitung

T 1<R.“\k ),

.Die AG war genau der Kick, den ich brauchte, damit mir meine Arbeit noch mehr Spafi macht.”

Ein Erzieher ber den Mannerarbeitskreis

Es tut gut, einmal nur unter Mannern miteinander zu reden’ - das sagen viele Manner, die sich an
Arbeitskreisen fir mannliche Erzieher an Kindertagesstatten beteiligen und sich in diesem Rah-

men u. a. mit Mannlichkeit, mannlicher Identitat und der eigenen mannlichen Biografie beschafti-
gen oder die Bearbeitung vielfaltiger inhaltlicher Themen aus einer ,Mannerperspektive” angehen.

Bereits seit den 1990er-Jahren gibt es an verschiedenen Orten in Deutschland Arbeitskreise fur
mannliche Erzieher. Teils durch engagierte Fachberaterinnen, Fachberater oder Fachschullehren-
de durchgefiihrt, teils selbst organisiert, bieten sie seitdem mannlichen Fachkraften Maglichkeiten
zum Austausch, zur Reflexion ihrer besonderen Situation als Mann in ihrem Berufsfeld und zur
Bearbeitung von spezifischen Fachthemen. Zudem waren und sind sie hier und dort an Initiativen
beteiligt, mit denen Jungen und Mé&nner fiir den Beruf des Erziehers und/oder das Arbeitsfeld Kin-
dertagesstatte gewonnen werden sollen.

Vor allem Erfahrungen aus Norwegen haben gezeigt, dass Arbeitskreise fir Manner in Kitas einen
wichtigen Beitrag dazu leisten konnen, Manner fur Kindertagesstatten zu gewinnen und sie in die-
sem Arbeitsfeld zu halten. Derartige Arbeitskreise waren daher wichtiger Bestandteil der staatli-
chen Initiativen in Norwegen zur Gewinnung von mehr mannlichen Beschaftigten.

Mit dem Beginn der Gesamtinitiative ,Mehr Manner in Kitas' des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) im Jahre 2010 hat sich die Moglichkeit ergeben, regionale
Arbeitskreise fur Manner in Kindertagesstatten auch in Deutschland zu unterstitzen und bundes-
weit zu vernetzen. Ab 2011 hat das ESF-Modellprogramm ,MEHR Manner in Kitas' die organisato-
rische Absicherung bestehender und die Neugriindung zahlreicher weiterer Arbeitskreise in ganz
Deutschland ermoglicht. Das wachsende Interesse der Fachoffentlichkeit am Thema hat dartber

hinaus an anderen Orten zur Neugriindung oder Reaktivierung von Mannerarbeitskreisen gefihrt.

Seit September 2011 veranstaltet die bundesweite Koordinationsstelle ,Manner in Kitas™ jahrliche
Vernetzungstreffen fiir die Leitungen, Koordinatoren und Koordinatorinnen von Arbeitskreisen fur
mannliche Kitafachkrafte, an denen auch mehrere Frauen teilgenommen haben, die als Tragerver-
treterinnen oder Koordinatorinnen fir solche Arbeitskreise verantwortlich waren und sind.

Bei der Begleitung der ESF-Modellprojekte sowie bei den Vernetzungstreffen ist deutlich gewor-
den, dass sowohl ein Interesse an der Reflexion der Aktivitaten der Arbeitskreise als auch ein Be-
darf nach Impulsen fir die praktische Arbeit besteht. Dem tragt die Koordinationsstelle ,,Mannerin
Kitas” mit Herausgabe dieser Handreichung Rechnung.
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Sie umfasst:
» eine Bestandsaufnahme
» Berichte aus der Praxis von Arbeitskreisen sowie

» Anstofle sowohl fur die Ausbildung zur padagogischen Fachkraft als auch fir die
Organisations- und Personalentwicklung in Kindertagesstatten.

Im Praxisteil werden 12 inhaltliche und methodische Impulse fiir die Bearbeitung konkreter The-
men in Arbeitskreisen zur Verfliigung gestellt, die in verschiedenen Arbeitskreisen erarbeitet und
erprobt wurden.

Die Vielfalt der Themen und Herangehensweisen spiegelt nicht nur die Vielfalt der Manner im
Arbeitsfeld Kindertagesstatte wieder, sondern zeigt auch die inhaltliche Breite auf, in der Man-
nerarbeitskreise sowohl zur personlichen Entwicklung von mannlichen Mitarbeitern als auch zur
Qualitatsentwicklung von Kitas insgesamt beitragen konnen.

Das Team der Koordinationsstelle ,Manner in Kitas”™ mochte mit dieser Handreichung méannliche
Fachkrafte und regionale Trager ermutigen, Arbeitskreise fir Manner in Kitas zu grinden, sie

zu unterstitzen und organisatorisch abzusichern. Damit konnen sie einen wichtigen Beitrag zur
Unterstiitzung mannlicher Fachkrafte in Kindertagesstatten leisten, zu geschlechterbewusster
Reflexion anregen und zur Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat insgesamt beitragen.
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2. Arbeitskreise mannlicher Erzieher - ein Beitrag
zur Personal- und Qualitatsentwicklung in Kitas

2.1E e Bes a\dsa faa" ‘e
T 1<R"‘\k ),

.Ich finde es total spannend, dass man so hochwertige padagogische Arbeit im Kindergarten
machen kann!”

Erzieher, 34 Jahre, der kirzlich aus dem Heimbereich in eine Kita gewechselt ist, in der Abschlussrunde zu seiner

ersten Arbeitskreissitzung

Lange bevor Manner in Kindertagesstatten offentlich zum Thema wurden, gab es an verschiede-
nen Orten Arbeitskreise fir Manner in Kitas. Aus Fortbildungsveranstaltungen und Supervisions-
gruppen heraus oder auf Initiative einzelner engagierter padagogischer Fachkrafte, Fachberater
und Fachberaterinnen sind seit den 1990ern Stammtische und regionale Arbeitskreise entstanden.
Einige dieser Initiativen haben entscheidend dazu beigetragen, dass das Thema .,Manner in Kitas’
bundesweite Aufmerksamkeit erhalten hat. So wurden die drei bundesweiten Fachtagungen zu
diesem Thema in Dresden (2007), Hannover (2009) und Kéln (2011) von regionalen Arbeitskreisen
mannlicher Erzieher mit vorbereitet und durchgefiihrt. Die vierte Tagung (2013) wird in Kooperati-
on mit dem Frankfurter Arbeitskreis fur Manner in Kitas veranstaltet.

An diesen und einigen wenigen anderen Orten Deutschlands hatten und haben Arbeitskreise fir
Kitamanner Uber langere Zeit Bestand. Andernorts hatten entsprechende Initiativen oft nur eine
kurze Lebensdauer. Nicht selten hing der Fortbestand eines Arbeitskreises vom personlichen
Engagement Einzelner ab, da Trager oder andere Einrichtungen nur selten personelle Ressourcen
und Unterstlitzung boten. Dies hangt auch mit der insgesamt geringen Anzahl mannlicher Fach-
krafte zusammen, die es nur an wenigen Orten ermaglichte, tragerinterne Mannerarbeitskreise zu
installieren. Fur trageribergreifende Arbeitskreise wiederum, an denen nur einzelne oder wenige
ihrer Mitarbeiter teilnehmen, wollten Trager oft keine Verantwortung Ubernehmen.

Mit dem Beginn des ESF-Modellprogramms ,MEHR Manner in Kitas' im Jahre 2011 ergab sich

die Moglichkeit, Arbeitskreise fir Manner in Kindertagesstatten institutionell zu unterstitzen. Z.
T. wurden bereits bestehende Arbeitskreise weitergefiihrt, oft aber auch neue Arbeitskreise ins
Leben gerufen. Dariiber hinaus wurden im Zuge der 6ffentlichen Diskussion Uiber das Thema auch
an anderen Orten Arbeitskreise initiiert. Im September 2011 veranstaltete die bundesweite Koor-
dinationsstelle ,Manner in Kitas” ein erstes Vernetzungstreffen fiir Leitungen, Koordinatoren und
Koordinatorinnen von Arbeitskreisen fir mannliche Kitafachkrafte. Ein zweites Vernetzungstreffen
fand im September 2012 statt.

Vorbereitend fur diese Vernetzungstreffen wurde im Sommer 2011 und 2012 jeweils eine bundes-
weite Fragebogenerhebung durchgefihrt, in denen Rahmenbedingungen und Themenschwerpunk-
te von Arbeitskreisen fir mannliche Erzieher in Kindertagesstatten erhoben wurden. 2011 betei-
ligten sich 18, 2012 sogar 26 Arbeitskreise an der Befragung. Im Frihjahr 2013 wurde zudem eine
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Onlineumfrage durchgefihrt, um Stimmen aus der Praxis von Mannerarbeitskreisen einzufangen.
Hier liegen Antworten von 20 Arbeitskreisen vor.

In die nachfolgende Darstellung finden Ergebnisse dieser Befragungen, Diskussionen auf den
genannten Vernetzungstreffen sowie Erfahrungen des Autors aus der Moderation von Workshops
und Arbeitskreisen fir mannliche Erzieher Eingang. Im Anschluss an die Bestandsaufnahme und
eine Zusammenfassung von in den Arbeitskreisen behandelten Themen und Inhalten wird darauf
eingegangen, welche Bedeutung die Mannerarbeitskreise fir Initiativen zur Gewinnung von mehr
mannlichen Fachkraften haben. AbschlieBend werden Uberlegungen zur Leitung von Arbeitskrei-
sen diskutiert.

Ra’ ‘e.bed 1g wge, wiBee, g ug

Nachfolgend werden in einer Bestandsaufnahme die Ergebnisse der zweiten Befragung aus dem
Sommer 2012 prasentiert. An der Befragung beteiligten sich 26 Leitungskrafte bzw. Koordinatorin-
nen und Koordinatoren von Mannerarbeitskreisen. Dariber hinaus gehen Daten der ersten Befra-
gung aus dem Jahr 2011 in die Darstellung ein.

Wahrend es im Jahr 2007 in Deutschland nur 7 Arbeitskreise mannlicher Erzieher in Kindertages-
statten gegeben hatte, waren es im Jahr 2012 Gber 30 Arbeitskreise in fast allen Bundeslandern,
Mitte 2013 sogar ca. 35. (Genaue Angaben sind allerdings schwierig, weil immer wieder Arbeits-
kreise eingestellt oder neu gegriindet werden.)

Einige Arbeitskreise bestanden schon sehr lange oder konnten auf Erfahrungen friherer Zusam-
menhange aufbauen, die z. T. seit den 1990er-Jahren aktiv gewesen waren. Viele andere Arbeits-
kreise wurden erst im Zuge der ESF-Modellprojekte begonnen. Manche Arbeitskreise haben sich
im hier dargestellten Zeitraum deutlich vergréBert und z. T. sogar Untergruppen gebildet (z. B. fir
tragerinterne und trageriibergreifende Treffen).

Rahmenbedingungen und Tragerschaft

Von den 26 Arbeitskreisen, von denen in der Befragung Angaben vorlagen, wurden 14 trageriber-
greifend angeboten (53,8 Prozent), 12 tragerintern (46,2 Prozent]. In Sachsen-Anhalt gibt es zudem
seit 2011 einen Landesarbeitskreis, der sich regelmafig trifft.

Uber zwei Drittel der Arbeitskreise fanden in der Arbeitszeit statt (69,6 Prozent), nur ein kleinerer
Teil teilweise oder ganzlich auf3erhalb der Arbeitszeit. In etwas mehr als der Halfte der Arbeits-
kreise wurden die Fachkrafte von ihrer Institution fir die Teilnahme am Arbeitskreis freigestellt;
dies gilt in erster Linie fir die tragerinternen Arbeitskreise. In vielen trageribergreifenden Arbeits-
kreisen wurden dagegen zumindest einige Teilnehmende von ihrem Trager fur die Beteiligung am
Arbeitskreis nicht freigestellt und mussten dafir freinehmen.




Die Praxis zeigt zudem, dass selbst bei grundsatzlicher Unterstitzung der Teilnahme durch Trager
und Einrichtungsleitung Manner oft nicht zum Arbeitskreis kommen, wenn es zu personellen Eng-
passen in ihren Einrichtungen kommt. Die Entscheidung, ob der Teilnahme am Arbeitskreis oder
der Entlastung einer prekaren Personalsituation - die ja in vielen Kindertagesstatten Alltag ist -
Vorrang gewahrt wird, ist dabei nicht strukturell geregelt, sondern bleibt in der Regel der individu-
ellen Entscheidung der Einrichtungsleitung und der damit verbundenen Teamdynamik tberlassen.
Gibt es im Team Skepsis bzgl. der Teilnahme eines Kollegen am Arbeitskreis und sind Ergebnisse
fur die anderen Fachkrafte nicht nachvollziehbar, dann ist eher damit zu rechnen, dass eine knappe
Personalsituation zum Anlass genommen wird, die Teilnahme am Arbeitskreis nicht zu genehmi-
gen.

Teilnehmendenzahl und Fluktuation

Nicht zuletzt dies ist ein Grund dafir, dass es eine starke Fluktuation unter den Teilnehmern gibt.
Die durchschnittliche Anzahl der Anwesenden lag bei ca. 13 Teilnehmern pro Treffen. Bei vielen
Arbeitskreisen schwankte sie zwischen 5 und 15. Einige Arbeitskreise konnten dagegen deutlich
hohere Teilnehmerzahlen von durchschnittlich 20 bis hin zu 40 (!) Teilnehmern pro Treffen ver-
zeichnen. Auf der anderen Seite ist bemerkenswert, dass mehrere Arbeitskreisangebote im Be-
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Stunden, je nach Trager und Region. Arbeitskreise mit groBerem Einzugsbereich und langerer An-
fahrt trafen sich eher seltener und langer, stadtische Arbeitskreise eher haufiger und dafur kirzer.
Vereinzelt wurden mit den Mannerarbeitskreisen auch ganztagige Fortbildungen durchgefiihrt.

In der Gesamtschau scheint - bei regelmafiger Teilnahme - eine Gesamtarbeitszeit von ca. 12
Stunden im Jahr (4 mal 3 oder 6 mal 2 Stunden) fiir viele Teilnehmer ein realistisch veranschlagter
Zeitaufwand zu sein, der auch im Team und gegentuber dem Trager vertreten werden kann.

Leitung

Ein wichtiger Aspekt fur das Gelingen ist die Leitung bzw. Moderation von Arbeitskreisen. Hier gibt
es ein breites Spektrum, das von der selbst organisierten Leitung von Arbeitskreisen bis hin zur
Nutzung professioneller Anleitungsangebote reicht. Die bundesweite Erhebung zeigt, dass selbst
organisierte Arbeitskreise mit einem Anteil von etwa einem Drittel in der Minderheit sind. Die
Mehrzahl der Arbeitskreise wird von einer externen Fachperson begleitet, wobei die Rolle dieser
Fachperson sehr unterschiedlich ausgestaltet wird und von eher organisatorischen Aufgaben tber
die Moderation bis hin zur inhaltlichen Impulsgabe, Beratung und Supervision reichen kann'. Hier-
auf wird weiter unten ausfiihrlicher eingegangen.

Chaice), »dH de', sse

In der Onlinebefragung im Frihjahr 2013 wurde nach den grof3ten Hindernissen, nach motivie-
renden Faktoren und nach dem grofiten Gewinn bei der Arbeit in den Arbeitskreisen gefragt. Die
Aussagen aus den Arbeitskreisen bestatigen die Ergebnisse der quantitativen Erhebungen aus den
Vorjahren.

Als grofites Hindernis wurde auch 2013 immer wieder die grof3e Fluktuation benannt sowie
Schwierigkeiten, angesichts voller Dienstplane und Personalengpasse gemeinsame Termine zu
finden und eine regelmafige Teilnahme zu ermdglichen. Mehrfach wurde mangelnde Unterstut-
zung durch den Trager bemangelt, in einigen Fallen auch die Skepsis von Leitungen und Teams
dazu, ,ob Manner wirklich einen AK ,brauchen’.

Umgekehrt wurde von vielen Arbeitskreisen die Anerkennung und organisatorische Unterstiitzung
durch den Trager als besonders positiv hervorgehoben. Die wichtigste Unterstutzung, so ein Ar-
beitskreis, ,erfolgte durch die Projektleitung in unserem Trager, welche uns stets ermutigt und

' Da die konkrete Leitung der Mannerarbeitskreise in den allermeisten Fallen durch Manner erfolgt, wird in diesem
Zusammenhang im Folgenden nur die mannliche Form verwendet. Es soll aber nicht unerwahnt bleiben, dass in Einzel-
fallen Arbeitskreise auch von Frauen initiiert und geleitet wurden und werden. So hat bspw. Melitta Walter, langjahrige
Fachberaterin fir geschlechtergerechte Padagogik in Miinchen, bei der Stadt Miinchen einen Arbeitskreis fir mannliche

Erzieher initiiert und viele Jahre lang erfolgreich geleitet.
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gelobt hat”. Wichtig fiir die Koordinationskrafte waren aber auch die Riickmeldungen der Teilneh-
mer, . die gleich beim ersten Treffen gekommen sind, die immer wieder die Rickmeldung geben,
dass ihnen die Treffen guttun und wichtig sind”. Benannt wurden weiter die Leitung durch eine
kompetente Moderation, aber auch positive Riickmeldungen aus der Kooperation mit anderen
Institutionen.

Als ,.groBter Gewinn” wurde von den meisten Arbeitskreisen der Austausch untereinander hervor-
gehoben: ,Austausch und kollegiale Beratung schaffen ein gutes Arbeitsklima und eine Atmospha-
re der Unterstitzung und Solidaritat™. In diesem Zusammenhang wurde mehrfach die Bedeutung
der geschlechtshomogenen Gruppe betont, ..sich als Mann unter Mannern zu fihlen und auszutau-
schen”. Auch der Austausch von Ideen und Praxisanregungen fiir den Alltag in der Kindertages-
statte wurde hervorgehoben. Und schliefilich wurde als Gewinn der Arbeitskreisarbeit eine ,Wei-
terentwicklung der eigenen Professionalitat” gesehen.

Zee,li hate »dThe e

Eine Diskussion Uber Ziele von Mannerarbeitskreisen auf dem zweiten bundesweiten Vernetzungs-
treffen im September 2012 zeigte, wie vielfaltig und z. T. auch gegensatzlich Ziele und Interessen
der Beteiligten - Teilnehmer, Koordinatoren und Leiter, Trager sowie Kolleginnen und Kollegen der
Teilnehmer - sind. Es wurde deutlich, dass die Ziele von Mannerarbeitskreisen oft nicht klar sind.
Dies gilt auch fir die Teilnehmer selbst, die oft ,erst im Arbeitskreis merken, was ihre Themen/
Anliegen sind”, wie es ein Arbeitskreisleiter formulierte.

Diese Unklarheiten sind ein Grund dafir, warum es manchmal schwer ist, Tragern und Kollegium
zu vermitteln, worum es in den Arbeitskreisen geht und wofir sie wichtig sind. Dies wird insbe-
sondere dort relevant, wo von Widerstand und Skepsis vonseiten eines Tragers berichtet wird. Vor
diesem Hintergrund werden nachfolgend Inhalte und Themen von Mannerarbeitskreisen zusam-
menfassend dargestellt.

Arbeitskreise mannlicher Kitafachkrafte stellen zum einen ein Angebot fiir den Austausch nur
unter Mannern dar, der in einem zahlenmaflig von Frauen dominierten Umfeld schon als solcher
sinnvoll sein kann - analog zu spezifischen Angeboten fir Frauen in von Mannern dominierten
Bereichen. Zum anderen befassen sich Arbeitskreise mit einem vielfaltigen Themenspektrum, das
von einer Reflexion der eigenen Rolle Uber den Praxisaustausch bis hin zur Bearbeitung konkreter
padagogischer Themen reicht.

Viele Arbeitskreise beginnen mit einer Einstiegsrunde und eroffnen dartiber hinaus die Moglich-
keit, aktuelle Themen aufzugreifen (siehe hierzu auch Kapitel 4: Impulse fir die Praxis von M&n-
nerarbeitskreisen). Fir viele Teilnehmer ist das angekiindigte Thema nur ein ,Aufhanger’, weil der
Austausch mit anderen Kollegen fiir sie im Vordergrund steht. Dies wird durch die Ergebnisse der
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Onlineerhebung 2013 bestatigt, nach denen ganz tiberwiegend der Austausch untereinander als
grofiter Gewinn der Arbeit gesehen wird.

Auf der anderen Seite wird eine thematische Ausrichtung oft als sinnvoll angesehen, weil sie den
Klischeebildern des Mannerarbeitskreises als ,Mannerstammtisch’ oder sogar ,Selbsterfahrungs-
gruppe’ vorbeugt. Manchen Méannern, die einer geschlechtshomogenen Gruppenarbeit nur unter
Mannern zunachst skeptisch gegeniberstehen, erleichtert ein konkretes, fir die padagogische
Arbeit relevantes Thema den Zugang zum Angebot.

Arbeitskreise mannlicher Erzieher an Kindertagesstatten sind oft ein prozessorientiertes Angebot,
das nicht auf den Aspekt der thematischen Fortbildung reduziert werden kann. Dies ist insbeson-
dere relevant, wenn Trager von Arbeitskreisen eine Ergebnisorientierung erwarten, die nicht im
Interesse der Teilnehmer liegt. Die Aufgabe der Koordinatorinnen und Koordinatoren besteht hier
einerseits darin, dem Trager zu vermitteln, welche Bedeutung das prozessorientierte Eingehen auf
aktuelle Themen fir die Teilnehmer hat. Andererseits kann es erforderlich sein, dass vonseiten
des Arbeitskreises transparent gemacht wird, welche inhaltlichen Themen bearbeitet wurden und
welche Relevanz dies fur die padagogische Arbeit und Qualitat der Kindertagesstatten des Tragers
haben kann.

Nachfolgend wird auf der Grundlage der weiter oben genannten bundesweiten Erhebung eine
Ubersicht {iber die behandelten Themen gegeben.

Ein erster Themenbereich ist die grundlegende Auseinandersetzung mit der Rolle und den Per-
spektiven von Mannern in Kindertagesstatten. Mindestens die Halfte der befragten Arbeitskreise
befasste sich im Erhebungszeitraum mit der besonderen Situation als ,Mann im Frauenteam’, der
.Rolle als Mann in der Einrichtung’ oder auch mit der Frage von ,Unterschieden zwischen Man-
nern und Frauen'. 7 Arbeitskreise gingen mit Themen wie ,Reflexion von Mannlichkeit’, .mé&nnliche
Identitat’ und ,Biografiearbeit’ hier noch weiter in die Tiefe. Weitere Arbeitskreise gaben an, sich
mit Fragen der Berufsmotivation, mit Zukunftsperspektiven und dem Thema ,Alt werden im Beruf’
befasst zu haben.

Als zweiter Themenbereich ebenfalls sehr haufig genannt wurde der Praxisaustausch und die
Befassung mit allgemeinen oder konkreten padagogischen Themen. Fiir den Praxisaustausch
verwendeten mehrere Arbeitskreise die Methode der ,Kollegialen Beratung'. Bei den padagogi-
schen Themen stand zunachst die Beschaftigung mit geschlechterbewusster Padagogik, z. T. auch
mit Gender Mainstreaming im Vordergrund. 3 Arbeitskreise nannten im Jahre 2012 dariber hinaus
das Thema ,Jungenarbeit’, ein weiterer auch das Thema ,cross work’, d. h. die Arbeit von Mannern
mit Madchen. Als weitere im engeren Sinne padagogische Themen wurden z. B. die ,Auseinander-
setzung mit dem Bildungsprogramm des Bundeslands’, die ,Raumgestaltung’, der ,Umgang mit
Konflikten’, ,Nahe und Distanz’ oder ,Erlebnispadagogik’ genannt.
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Mit dem ,Generalverdacht” gegen méannliche Erzieher beschéftigten sich allein im Jahr 2012
8 Arbeitskreise. Hier wurde z. T. auf externe Expertise zurlickgegriffen. U. a. hat die bundesweite
Koordinationsstelle ,M&nner in Kitas™ hierzu ein Workshopkonzept entwickelt.

7 Arbeitskreise gaben an, sich mit den Themen ,Berufsorientierung’, .Boys'Day’ und ,Offentlich-
keitsarbeit” befasst zu haben, mit dem Ziel, mehr Manner fir das Berufsfeld zu interessieren.
Einige Arbeitskreise waren dabei stark in die Aktivitaten eines Modellprojekts eingebunden, indem
z. B. die Teilnehmer als ,Werbeerzieher' auf Schul- und Messe-Veranstaltungen des Projekts tatig
waren. Aber auch Arbeitskreise, die nicht im Rahmen eines Modellprojekts arbeiteten, machten
Aktivitaten zur Berufsorientierung zu einem ihrer Schwerpunkte. Hier zeigte sich jedoch im Einzel-
fall, dass die Organisation und Durchfihrung entsprechender Angebote die zeitlichen und inhaltli-
chen Ressourcen eines Mannerarbeitskreises tiberforderten (s. u.).

Einige Arbeitskreise befassten sich zudem mit ,Vaterarbeit’ und/oder der ,Zusammenarbeit mit
Eltern” im Allgemeinen.

Vereinzelt wurden schliefilich weitere Themen genannt, wie ,Manner und Leitung’, ,Manner in der
Krippe', .die Rolle von méannlichen Fachkraften in sozialen Brennpunkten’, ,Fragen der Qualitats-
entwicklung” und ,Maglichkeiten zum Quereinstieg'.

Insgesamt standen im Befragungszeitraum bei vielen Arbeitskreisen die Reflexion der Situation
der Teilnehmer als mannliche Fachkrafte sowie eher allgemeine padagogische Themen im Vor-
dergrund. Dies lag vermutlich nicht zuletzt daran, dass viele Arbeitskreise ihre Tatigkeit erst kurz
zuvor aufgenommen hatten. Bei langerer kontinuierlicher Arbeit und entsprechender fachlicher
Begleitung wird eher zu erwarten sein, dass auch spezifischere Themen in den Blick genommen
werden.

Unabhiangig davon macht die Ubersicht deutlich, dass die Arbeitskreise zum einen eine wichtige
Rolle fir die Entwicklung personaler Kompetenz haben konnen, die einen wesentlichen Aspekt von
Professionalitat darstellt. Insbesondere wird die Reflexion der eigenen Rolle als Mann als wesent-
liche Grundlage von Genderkompetenz angesehen. Zum anderen ermoglichen die Arbeitskreise die
Bearbeitung vielfaltiger inhaltlicher Themen aus Mannerperspektive und konnen damit zur Qua-
litatsentwicklung in Kindertagesstatten beitragen. Eine Einordnung von Mannerarbeitskreisen als
padagogisches Fortbildungsangebot ist vor diesem Hintergrund in der Regel gerechtfertigt.

2 Der Begriff ,Generalverdacht’ hat sich in der Fachdebatte mittlerweile etabliert. Er bezeichnet den Umstand, dass
mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten (zumindest gedanklich) hdufig pauschal mit sexuellem Missbrauch in
Zusammenhang gebracht werden (vgl. hierzu die Handreichung ..Sicherheit gewinnen”). Die (h&ufige] Verwendung des
Begriffs ist jedoch nicht unproblematisch, da der Begriff moglicherweise dazu beitragt, den Verdacht gegeniiber mannli-
chen Fachkraften, bei denjenigen, die diesen Verdacht nicht haben, liberhaupt erst entstehen zu lassen.

(Anm. der Redaktion)
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Auf dem Vernetzungstreffen von Leitungs- und Koordinationskraften im September 2012 wurde die
Bedeutung von Mannerarbeitskreisen fiir Projekte und Initiativen diskutiert, mit denen mehr Man-
ner fiir Kitas gewonnen werden sollen. Im Uberblick zeigte sich, dass sich Arbeitskreise bzw. deren
Teilnehmer in vielfaltiger Weise an entsprechenden Mafinahmen beteiligten.

Zunachst wird Fachschiilern, Freiwilligen im Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ) und Praktikanten

die Moglichkeit gegeben, am Arbeitskreis teilzunehmen. Dariber hinaus sind Arbeitskreise oft an
Aktionen zur Berufsorientierung beteiligt: Sie stehen fiir Berufsbasare und -borsen zur Verfiigung,
ihre Teilnehmer wirken als ,Werbeerzieher' und beteiligen sich am ,Boys'Day’ und z. T. sogar an
der Organisation derartiger Vorhaben. Mannerarbeitskreise wirken zudem an Fachtagen zum The-
ma mit, teilweise auch als Mitveranstalter. Schlief3lich sind mannliche Fachkrafte als Mentoren fiir
Berufsanfanger tatig. Teils ging die Initiative zu solchen Maf3nahmen von den beteiligten Mannern
in den Arbeitskreisen selbst aus, teils wurden entsprechende Erwartung von auf3en an die Arbeits-
kreise herangetragen, insbesondere in einigen Projekten des ESF-Modellprogramms. Darliber
hinaus sind Mannerarbeitskreise in verschiedene MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit involviert.

In der Diskussion wurde nicht infrage gestellt, wie wichtig es insbesondere fiir mannliche Ju-
gendliche und junge Manner ist, mannliche Erzieher zu erleben, die (gern) in Kindertagesstatten
arbeiten. Welche Rolle Mannerarbeitskreise in diesem Zusammenhang spielen konnen, wurde
jedoch kontrovers erdrtert. Deutlich wurde die Position vertreten, dass Arbeitskreise nicht (!) die
Aufgabe haben, Angebote zur Berufsorientierung zu machen. Dies Uberfordere die Manner und die
Arbeitskreise, zumal dafiir oft keine oder nur geringe Ressourcen zur Verfligung stiinden. Ziel des
Arbeitskreises sei vielmehr eine Starkung der Manner sowie eine fachliche Auseinandersetzung
mit der eigenen Praxis.

Auf der anderen Seite wurde Verstandnis fiir Trager und Amter geduBert, die fiir Aktionen der Be-
rufsorientierung fur Jungen oft wenig Ansprechpartnerinnen und -partner finden. Mit der Anspra-
che der Arbeitskreise wird den mannlichen Fachkraften Feldkompetenz zuerkannt, was auch als
Aufwertung zu verstehen ist. Der Arbeitskreis wird (nicht zu Unrecht) als ,Pool’ fiir ,authentische’
Erzieher gesehen. Mehrfach wurde zudem berichtet, dass die inhaltliche Auseinandersetzung mit
den damit verbundenen Fragen fir die Arbeitskreisteilnehmer durchaus fruchtbar gewesen sei.
So hatte sich ein Arbeitskreis fir die Erstellung eines Flyers zum ,Boys'Day’ intensiv mit der Frage
befasst: ,Was ist eigentlich das Schone an unserem Beruf?’

Die mit den Aktivitaten verbundenen Arbeitsauftrage tUbersteigen jedoch oft das, was padagogische
Fachkrafte neben ihrer Alltagsarbeit leisten konnen. Dies gilt insbesondere, wenn die Beteiligten
auch organisatorische Aufgaben Gibernehmen (sollen). Mehrere Arbeitskreise stieen trotz an-
fanglich groBem Engagement dabei deutlich an ihre Grenzen. Kommen geplante Aktivitaten nicht
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zustande, fuhrt das zu Frustration und wirkt sich mittelfristig auch negativ auf die Beteiligung am
Arbeitskreis aus.

Es lasst sich zusammenfassen, dass die Beteiligung von mannlichen Fachkraften an Initiativen und
Aktivitaten, mit denen mehr Manner fir Kitas geworben werden sollen, durchaus wichtig ist. Man-
nerarbeitskreise sollten dafuir aber nicht instrumentalisiert werden, da sie andere Kernaufgaben
haben. Vor diesem Hintergrund sollten Ma3nahmen zur Berufsorientierung und Mannerarbeits-
kreise tendenziell unabhangig voneinander geplant werden. So konnten z. B. gesonderte Veran-
staltungen durchgefihrt werden, um mannliche Fachkrafte fiir Aktionen zur Berufsorientierung

zu gewinnen. Fir entsprechende Maf3nahmen missten dann eigene Ressourcen bereitgestellt
werden. Zeitausgleich, Honorare oder auch Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote konnten als
Ausgleich fir eine Beteiligung mannlicher Fachkrafte an entsprechenden Aktivitaten angeboten
werden.

Z MF'agede’ Le: e My e'a'bet s ‘e se)

Die Qualifikation der externen Fachpersonen wurde in der Befragung nicht erhoben, ist aber aus
den Vernetzungstreffen und weiteren Kontakten des Autors zu diesen Fachkraften in vielen Fallen
bekannt. Das Spektrum reicht von besonders engagierten Kraften aus der Praxis, oft Sozial- oder
Heilpadagogen, Uber Fachberater bis hin zu Weiterbildungsreferenten und ausgebildete Superviso-
ren.

Grundsatzlich ist anzumerken, dass eine professionelle Gestaltung von Mannerarbeitskreisen
erhebliche Anforderungen an die Kompetenzen der Leitungen stellen kann. Dies gilt sowohl fir die
Auseinandersetzung mit fachlichen Inhalten und die methodischen Formen der Bearbeitung, noch
mehr aber fir den Umgang mit schwierigen Themen und konflikthaften Gruppenprozessen.

Beispiel 1: Ein Mann berichtet in der Anfangsrunde, dass ihm vorgeworfen wurde, einem Madchen
in seiner Einrichtung zu nahe gekommen zu sein. Er hatte mit dem Madchen auf dem Schof3 auf
der Schaukel gesessen, als die Mutter zum Abholen kam. Die Mutter war irritiert und beschwerte
sich bei der Leitung. Der implizite Vorwurf des sexuellen Ubergriffs empért den Erzieher sehr. Im
Gesprach wird deutlich, dass der Kollege etwas naiv mit korperlicher Nahe zu Kindern umgeht
und wenig Gespur fur maogliche Irritationen von Eltern hat. Die Situation rihrt an Erfahrungen und
Empfindlichkeiten der anderen Teilnehmer und flhrt zu einer angespannten Atmosphare in der
Gruppe, mit der die Gruppenleitung umgehen (kdnnen) muss.

Beispiel 2: In einer Reflexionsiibung zum Thema ,M&nnerbilder’ wéhlen die Teilnehmer aus einer
grof3en Postkartenauswahl jeweils ein Bild aus, das sie besonders anspricht, sowie eines, das sie
irritiert oder abstof3t. Eine Kontroverse ergibt sich daraus, dass einige Bilder mit Fotos von betont
muskulosen jungen Mannern von einigen Teilnehmern als attraktiv und im positiven Sinne korper-
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betont gesehen werden, von anderen dagegen als unangenehmer Ausdruck traditioneller Mann-
lichkeit (,Viele Muskeln, wenig Hirn!").

Aufgabe der Moderation ist es, einen geschitzten Raum fur die teils entgegengesetzten Wahr-
nehmungen und Empfindungen zu schaffen und dabei moglichen Abwertungen entgegenzutreten.
Diskussionen auf den bundesweiten Vernetzungstreffen haben gezeigt, dass nur wenige Moderato-
ren insbesondere von neu entstandenen Arbeitskreisen tber Qualifikationen verfiigen, die fur eine
fachliche Leitung und Begleitung von Mannerarbeitskreisen zumindest wiinschenswert waren. Sie
verfugen oft kaum Uber Qualifikationen fur die Erwachsenenbildung und die Begleitung von Grup-
penprozessen oder sozio- und psychotherapeutische Beratungskompetenzen. Daher wurde auf
den Vernetzungstreffen ein grof3er Bedarf an Methoden fur die Arbeitskreisleitung deutlich.

Dies gilt noch mehr fiir selbst organisierte Arbeitskreise. Diese haben nicht zuletzt oft deshalb kei-
nen langfristigen Bestand, weil den Beteiligten noch viel weniger liber Kompetenzen in der Organi-
sation und Leitung solcher Arbeitsgruppen verfligen. Sowohl bei eher organisatorischen Aufgaben
(z. B. bei der Klarung von Rahmenbedingungen mit den Tragern, Erstellung und Kommunikation
von Protokollen) als auch bei der inhaltlichen Gestaltung (fachliche Inputs, Umgang mit schwieri-
gen Situationen und Konflikten im Gruppenprozess] stoBen Fachkré&fte ohne entsprechende Qua-
lifikationen an ihre Grenzen. Dies gilt umso mehr, je weniger Unterstitzung sie von ihrem Trager
erfahren.

Neben der Frage dieser grundlegenden Qualifikationen ist der spezifische Kontext von Manner-
arbeitskreisen in Kindertagesstatten zu erwahnen. Auch hier gibt es eine grof3e Bandbreite an
spezifischen Themen. Da es kaum Fachleute gibt, die ihren Hintergrund im Bereich der Elemen-
tarpadagogik haben und sich im Bereich der geschlechtsbezogenen Bildung und/oder Beratung
spezialisiert haben, gibt es unterschiedliche Formen der Professionalitat:

» Die Leitung wird von einer Fachperson aus dem Bereich der geschlechtsbezogenen Padagogik
oder Beratung ibernommen, die aber keinen oder nur wenig Hintergrundwissen tber das
Arbeitsfeld hat.

» Die Leitung wird von einer einschlagig qualifizierten Fachperson aus dem elementarpadagogi-
schen Bereich ibernommen, die aber keinen professionellen Hintergrund im Bereich der
geschlechterbezogenen Padagogik bzw. Beratung hat.

Nicht selten wird die Leitung auch Personen Ubertragen, die weder tber die eine noch Uber die
andere Qualifikation verfiigen. Dass diese Krafte dann Unterstiutzung durch berufliche Weiterquali-
fikation und Supervision benétigen, wird von den Tragern in der Regel nicht bedacht (und daher oft
auch nicht finanziert).
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Sc'y s6
Es lasst sich zusammenfassen, dass Arbeitskreise fir Manner in Kindertagesstatten einen wichti-
gen Beitrag zur Qualitatsentwicklung leisten konnen, sowohl im Bereich der personlichen Weiter-

entwicklung als auch in Bezug auf konkrete praktische Kompetenzen. Gute Rahmenbedingungen
sowie eine kompetente Moderation bzw. Leitung sind dafur allerdings wichtig.

Insgesamt wurden von 21 Arbeitskreisen, von denen entsprechende Angaben vorlagen, im Zeit-
raum von 2011 bis 2012 ca. 600 Manner erreicht. Dies ist zwar keine geringe Zahl, zumal nicht von
allen bestehenden Arbeitskreisen Daten vorliegen. Gemessen an der Gesamtzahl von fast 20.000
mannlichen Beschaftigten in deutschen Kindertagesstatten ist es dennoch nur ein geringer Anteil.
Dies bedeutet, dass tUber 90 Prozent der mannlichen Beschaftigten bislang nicht von einem sol-
chen Angebot erreicht werden konnten - nicht zuletzt, weil es in den meisten Regionen bzw. bei
den meisten Tragern ein solches Angebot nicht gibt oder es nicht fir bedeutsam gehalten wird.

2.2 M, 1e'a'beis 'esea T’ ge' e's et e
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.Meine Leitung hat die Wichtigkeit von Mannern im Kitabereich erkannt und misst dem AK eine hohe
Bedeutung zu.”

Mannerarbeitskreisteilnehmer

Im Rahmen der ESF-Modellprojekte ,MEHR Mé&nner in Kitas' sind Arbeitskreise fiir mannliche
Erzieher ein zentrales Thema. Es werden landesweit Initiativen gestartet und mannliche padago-
gische Fachkrafte zu Vernetzung und Fachaustausch eingeladen. Dabei geht es um die Forderung
der Qualitat der padagogischen Arbeit in Kindertagesstatten und um die Erhéhung der Arbeitszu-
friedenheit - und damit auch um eine Maf3nahme zur Steigerung der Verweildauer von mannlichen
Fachkraften in Kitas.

Arbeitskreise flir Manner in Kitas als ein ,Lernsetting im Arbeitskontext’ (training on the job] bieten
fur Kindertagesstatten und ihre Trager einen guten Rahmen zur nachhaltigen Strukturentwicklung
in den Bereichen der Personalentwicklung sowie der Fort- und Weiterbildung auf Fachkraftebene.
Lernen im Arbeitskontext wird dabei verstanden als ,arbeitsbegleitendes Lernen, das durch ar-
beitsnahe Kontexte und lernforderliche Arbeitsformen zu einer tatigkeitsbezogenen Erweiterung,
Neustrukturierung oder Loschung vorhandener Kompetenzen eines individuellen oder kollektiven
Subjekts in der Erwerbsarbeit fihrt” (Kirchhofer 2004, S. 76).
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Es gibt mehrere Grinde, die fir Angebote nur fiir Manner in Kitas sprechen. Aus der Minderhei-
tenposition von Mannern in Gberwiegend mit Frauen besetzten Teams konnen sich unterschied-
liche Dynamiken im Team, in der padagogischen Arbeit oder in der Arbeit mit Eltern entwickeln,
die einer spezifischen Reflexion und Auseinandersetzung bedirfen. So konnen mannliche ,Einzel-
kampfer' im traditionell von Frauen gepragten System von Kindertagesstatten in eine Dynamik der
positiven oder negativen ,Besonderheit und Besonderung’ geraten. Auch padagogische Aspekte
rechtfertigen die Auseinandersetzung in einem geschlechtshomogenen Raum, z. B. die Rolle von
mannlichen Padagogen beim Windeln und Wickeln oder bei der Gestaltung (sexual-)Jpadagogischer
Angebote. Nicht zuletzt in diesem Zusammenhang ist ein grundsatzliches Misstrauen gegeniber
Mannern als moglicherweise padophil und/oder tUbergriffig (,Generalverdacht®’) ein wiederkehren-
des Thema, das auch einen geschlechtshomogenen Reflexionsraum erforderlich macht.

Die Erfahrungen aus der Frauenberatung (z. B. zum Thema Gesundheit] oder der Frauenférderung
in Unternehmen (z. B. Mentorinnennetzwerke) oder die Erprobung monoedukativer Studiengénge
(z. B. Frauen in Ingenieurberufen) zeigen, dass phasenweise geschlechtshomogene Arbeitsrdume
sinnvoll und erfolgreich sein konnen. ,Das urspringliche Motiv fir eine frauenspezifische Arbeit
entstand aus der (erlebten) Erkenntnis, dass Frauenbelange und -themen in geschlechterge-
mischten, ambulanten wie stationaren Einrichtungen, oft oder immer ,unter den Tisch’ fielen. Dies
geschah nicht nur aufgrund der hoheren Anzahl der Manner in den Einrichtungen, sondern weil
Frauenthemen den Beteiligten (Ma@nnern wie Frauen, KlientInnen wie Beraterinnen) als nicht so
wichtig erschienen. Oder weil sich die Frauen fir ihre frauenspezifischen Erfahrungen/Probleme
schamten, sich schuldig fihlten, Angst hatten, sich dem erwarteten Gespott der Manner auszuset-
zen. Sie furchteten, dass die Manner auf ihre ,Offenbarungen’ negativ reagieren wiirden” (Frauen-
perspektiven e. V. 2011, S. 12).

Ahnliches berichten mit umgekehrtem Vorzeichen mannliche Fachkréfte aus iberwiegend mit
Frauen besetzten Teams. Obwohl Manner grundsatzlich sehr positiv gesehen und nicht selten
idealisiert werden, sind subtile Diskriminierungen im Arbeitsalltag durchaus nicht ungewohnlich.
Sie werden nicht zuletzt deshalb oft wenig wahrgenommen, weil sie der gesellschaftlichen Ge-
schlechterhierarchie widersprechen. Auch die Manner selbst scheuen sich, Unsicherheiten und
Irritationen anzusprechen, weil dies ihrem Selbstbild als kompetentem und souveranem Mann
widersprechen konnte (vgl. Cremers/Krabel 2012, S. 145ff.; Rohrmann 2012, S. 296f.).

3 Der Begriff ,Generalverdacht’ hat sich in der Fachdebatte mittlerweile etabliert. Er bezeichnet den Umstand, dass
méannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten (zumindest gedanklich] haufig pauschal mit sexuellem Missbrauch in
Zusammenhang gebracht werden (vgl. hierzu die Handreichung ..Sicherheit gewinnen”). Die (h&ufige) Verwendung des
Begriffs ist jedoch nicht unproblematisch, da der Begriff moglicherweise dazu beitragt, den Verdacht gegeniiber mann-
lichen Fachkraften, bei denjenigen, die diesen Verdacht nicht haben, Giberhaupt erst entstehen zu lassen. [Anm. der

Redaktion)
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Das umfangreiche Vorwissen aus der frauenspezifischen Bildungsarbeit kann genutzt werden, um
solche Prozesse aufzudecken und Manner in Kindertagesstatten zielgerichtet zu fordern.

Geschlechterhomogene Fortbildungs- und Beratungsumgebungen ermdglichen andere Formen
der Bearbeitung inhaltlicher Themen und Dynamiken in der Gruppe als gemischtgeschlechtliche
settings. Die Bearbeitung von fiir Manner relevanten Themen in einer geschlechtshomogenen
Gruppe ist ein Beitrag zur Stabilisierung der beruflichen Identitat von Mannern in Kindertagesstat-
ten. Ein reflektiertes Professionsverstandnis als mannliche Fachkraft in der Kita bildet eine wichti-
ge Basis fur Arbeitszufriedenheit und Gratifikationserleben.

Gesia' agsf," 'e) =, A'bets.'ese; MKgie =, Pe'sgiae e,
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Arbeitskreise sind ein Instrument der bedarfs- und situationsbezogenen Personalentwicklung

und erfordern fur den nachhaltigen Erfolg die strukturelle Einbindung in die Personalentwick-
lungsstrategien und in die Fort- und Weiterbildungskultur eines Tragers. Die Implementierung und
Steuerungsverantwortung liegt in den Handen des Tragers, konkret: der Personalverantwortli-
chen und/oder der Fachberatung fiir Kindertagesstatten. Trageribergreifende Angebote erfordern
Kooperationen auf Tragerebene und/oder eine Anbindung an kommunale Strukturen (Jugendamter
in ihrer Zustandigkeit fur die gesamte Kinder- und Jugendhilfe in der Kommune, Gleichstellungs-
beauftragte). Die Steuerung umfasst die Auftragsklérung, die Bestimmung von Ansprechpersonen,
die Vereinbarung von Arbeitsformen, zeitlichem Umfang und Inhalten sowie die Ergebnissicherung.
Arbeitskreise sind als ein Teil der praktizierten Fort- und Weiterbildungskultur eines Tragers zu
entwickeln und in diesem Sinne ein Teil der (mittelbaren) Arbeitszeit. Fiir den Aufbau und die Ver-
stetigung von Strukturen fir Mannerarbeitskreise in Kindertagesstatten kann auf bereits beste-
hende Formen der arbeitsplatzbegleitenden Fort- und Weiterbildung zurlickgegriffen werden.

¢t tet h
Set 1gs e‘n‘.ee retieMde’a

Set 1gs ohne externe Moderation ermdoglichen einen kontinuierlichen fachlichen Austausch von
padagogischen Fachkraften auch ohne Anleitung. Allerdings muss im Vorfeld geklart werden, wer
die Organisation (Einladung, Raum, Material) Gbernimmt und wie von Teilnehmern tibernommene
Vorbereitungs- und Nachbereitungszeiten (Vorbereitung eines Themas, Protokoll der Sitzung) als
Arbeitszeit angerechnet werden.

Egeime'ai - e chd ighgef theA’bets. 'ese adle’ I “e st e. Ausgangspunkte zur

Einrichtung von Arbeitskreisen und Lernwerkstatten bilden immer konkrete und relevante Ent-
wicklungs- und Anpassungsaufgaben im Geschaftsbetrieb (hier ,Manner in Kitas']. Die Kleingrup-
pen treffen sich regelmaBig fir kiirzere Zeit (1 bis 2 Stunden), um konkrete Themen zu reflektieren
und Losungs- bzw. Gestaltungsansatze zu entwickeln. Einen Schwerpunkt von Lernwerkstatten
bildet die Struktur- und Angebotsentwicklung unter direkter Einbeziehung der Mitarbeitenden. Von
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Fachkraften in Eigenverantwortung durchgefiuhrte Arbeitskreise und Lernwerkstatten erfordern im
Vorfeld eine Ziel- und Auftragsklarung und den Aufbau von Kommunikationswegen fir die Rick-
kopplung der Ergebnisse. Hierzu ist eine (angestellte) Fachkraft zu benennen, die fiir den Prozess-
verlauf verantwortlich ist.

K'f/eg ae(Fa,-)Be'a ug. Die Kollegiale Beratung' ist als padagogisch-psychologische Beratung
entstanden, abgeleitet aus den Methoden der Supervision. Das Kollegium reflektiert, stitzt und
starkt sich untereinander und erweitert so seinen professionellen Handlungsspielraum. Im setting
der Kollegialen Beratung sind die Rollenverteilungen und Reflexionsschritte zeitlich und formal
klar strukturiert und konnen ohne Anleitung von auf3en durchgefiihrt werden. Notwendige Voraus-
setzung sind ahnliche berufliche Problemstellungen und Erfahrungshintergriinde innerhalb der
Gruppe (hier Manner in Kitas).

Set 1gs Nete'ie'Mde'a o

Settings mit externer Moderation ermaglichen zusatzlich zum fachlichen Austausch auch die Ver-
mittlung von Wissen und thematischen Impulsen. Sie erfordern die Auftragsklarung und vertragli-
che Bindung mit einer spezialisierten Fachkraft.

M"dek et e Albet S, ‘e se. Eine externe Moderation von Mannerarbeitskreisen kann aus verschie-
denen Griinden sinnvoll sein. Zum einen haben Erzieher in der Regel keine oder nur wenig Vor-
kenntnisse in der Moderation von Gesprachsgruppen. Zum anderen kann es gerade bei thematisch
offenen Gesprachskreisen zu Geschlechterthemen immer dazu kommen, dass .heikle’ Themen
angesprochen (z. B. ein akuter Missbrauchsverdacht) oder Konflikte in der Gruppe aktualisiert
werden, deren Bearbeitung Kompetenzen im Bereich Gesprachsfihrung und im Umgang mit Grup-
penprozessen erfordern.

Moderierte Arbeitskreise konnen tragerintern oder trageriubergreifend organisiert werden. Eine
trageribergreifende Durchfiihrung ist zwar inhaltlich sehr sinnvoll, organisatorisch oft aber deut-
lich aufwendiger.

The ‘& sc'e F.“t b,d wgs'e “e,. Eine bewihrte Strategie fiir die Verankerung von Arbeitskreisen
fur Manner in Kindertagesstatten ist es, diese im Bereich der Fortbildung anzusiedeln. So kon-

nen im Laufe eines Jahres 4 bis 6 thematische Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Ausgehend
von einem Jahresthema konnen relevante Fachthemen vertieft und gleichzeitig der methodische
strukturierte Fachaustausch unter den Teilnehmenden sichergestellt werden. Die organisatorische
Grundlage bilden die Ausschreibung, die Anmeldung und die verbindliche Teilnahme. Fortbildungs-
veranstaltungen konnen tragerintern oder trageriubergreifend organisiert werden.

G' sreis Je™=s ¢'- Neben der Einzel- oder Teamsupervision eignet sich die Gruppensupervision
fur Fachkrafte aus verschiedenen Einrichtungen oder von unterschiedlichen Tragern. Die notwen-
digen ahnlichen beruflichen Problemstellungen und Erfahrungshintergriinde innerhalb der Gruppe
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sind bei einem Arbeitskreis fiir Manner in Kitas gegeben. (Gruppen-)Supervision als ein ,Nachden-
ken unter Anleitung’ hat die Professionalisierung des beruflichen Handelns und die Bewaltigung
von Belastungen im Zusammenhang mit dem beruflichen Alltag zum Ziel. Als ein Instrument der
arbeitsplatzbegleitenden Fortbildung dient das Angebot der Findung und Akzeptanz der eigenen
Rolle oder der Bearbeitung von ,iberhchten’ Anspriichen. Supervisionsangebote kdnnen als regel-
maBige ,offene’ Angebote oder als ,geschlossene’ Fortbildungsangebote fiir feste Gruppen organi-
siert werden.

Reg ,13e Fac'f,'e)

Als Tagesveranstaltungen organisierte jahrliche regionale Fachforen wurden als innovativer Ansatz
im sachsischen Modellprojekt ,MEHR Manner in Kitas' in einer eher landlichen Region entwickelt.
Ausgehend von der Erfahrung, dass regelméBige Treffen (meist als Abendveranstaltung nach
Dienstschluss) einen hohen personlichen Aufwand und insbesondere lange Fahrzeiten bedeuten,
wurde dieses alternative setting in der Praxis erprobt. Anders als bei klassischen Fortbildungs-
veranstaltungen liegt der inhaltliche und methodische Schwerpunkt eines Fachforums nicht auf
der Wissensvermittlung in Vortragen, sondern auf dem moderierten kollegialen Fachaustausch.
Fachforen sind geeignet, Fachkréfte (erstmalig) zusammen und miteinander in Dialog zu bringen
und Vernetzung untereinander zu fordern. Fachforen erfordern einen gewissen organisatorischen
Aufwand mit entsprechenden Kosten und eine verantwortliche Gesamtorganisation.

Ge Nsc'gesc'yec’t, che Gejde'-AGs b ™. -AKsf 4" e b che wd %511, cheFac’. ' fe

Neben den oben beschriebenen geschlechtshomogenen settings konnen auch gemischtge-
schlechtliche Fortbildungsangebote mit Genderbezug konzipiert werden. Diese unterstitzen die
Dialoge zu Genderthemen zwischen weiblichen und mannlichen Fachkraften in Kindertagesstatten
und fordern die Wahrnehmung gegengeschlechtlicher Zuschreibungen. Dariiber hinaus eigenen
sich gemischtgeschlechtliche Fortbildungsangebote zur Weiterentwicklung genderreflektierter
padagogischer Konzepte und Angebote sowie der Elternarbeit in Kitas.

Bisherige Versuche, derartige Angebote durchzufihren oder sogar Uber langere Zeit zu etablieren,
hatten unterschiedlichen Erfolg. Eine entscheidende Rolle spielt dabei die unterschiedliche Aus-
gangslage von mannlichen und weiblichen Fachkraften. Die Motivation von Mannern fir eine Aus-
einandersetzung mit Geschlechterthemen resultiert schon aus ihrer Minderheitenposition in den
Einrichtungen. Fir die Mehrheit der Frauen gilt dies nicht. Es ist bislang keineswegs selbstver-
standlich und fir viele weibliche Fachkrafte noch nicht einmal naheliegend, dass sie sich mit ihrer
Situation und Rolle als Frau im Team auseinandersetzen sollten. Ein Ausweg kann darin bestehen,
gemischtgeschlechtliche Angebote grundsatzlich fir Frau-Mann-Tandems aus den beteiligten
Einrichtungen anzubieten.
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Fle nt,.ﬂ,/'l As.edQ g& ,is (FAQ) P'at sche Ay - e‘telra fa'ee=af e Flage ),

F'age: In unserer Einrichtung arbeitet nur ein Mann. Gibt es auch trageriibergreifende Arbeits-
kreisangebote?

A~ .“t : Es ist eine geeignete Maglichkeit, trageriibergreifende Angebote (auf kommunaler, loka-
ler, regionaler Ebene) zu entwickeln. Entscheidend ist die Entwicklungs- und Steuerungsverant-
wortung durch Einrichtungsleitungen bzw. beauftragte Fachberaterinnen oder -berater.

F'age: Wie viel Arbeitszeit muss ich fiir die Beteiligung an einem Arbeitskreis fiir Manner in Kitas
kalkulieren?

Al;.‘L :, : Mitarbeitende auf Fachkraftebene in Kitas haben kein oder nur ein sehr geringes Stun-
denkontingent (mittelbare Arbeitszeit), das zur Fortbildung, personlichen Reflexion oder zur Teil-
nahme an Arbeitskreisen genutzt werden kann. Aus diesem Grund sind Losungen zu entwickeln,
die dem bestehenden Bedarf Rechnung tragen. Erfahrungen aus bisherigen Arbeitskreisen zeigen,
dass 4 bis 6 Treffen im Jahr mit jeweils 2 bis 3 Zeitstunden eine realistische Arbeitsbasis sind. Das
entspricht einem Umfang von 1 bis 2 Arbeitstagen.

Bei nachgewiesener regelmafiiger Teilnahme kann diese Zeit als Fortbildungszeit angerechnet
werden. Dieses Verfahren stiftet Verbindlichkeit, Anreiz und Anerkennung und ubertragt der Fach-
kraft die Verantwortung (Nachweispflicht] zur regelmaBigen Teilnahme. Bei settings ohne externe
Moderation ist ein zusatzlicher Arbeits- und Zeitaufwand von ca. 3 Stunden pro Sitzung fir den
vorher bestimmten Prozessverantwortlichen zu kalkulieren (Vor- und Nachbereitung der einzelnen
Treffen, Terminkoordination, fortlaufende Ergebnissicherung und Berichtswesen sowie Abstim-
mung mit den Verantwortlichen der Institutionen).

F'age: Ist eine spezielle Ausbildung zur Moderation eines Arbeitskreises fiir Manner in Kitas erfor-
derlich?

A
roe
sche Fahigkeiten. Das zeigen nicht zuletzt die Erfahrungen aus selbst organisierten Arbeitskreisen,

% : Zunachst kommt es auf Interesse und Engagement der Beteiligten an, nicht auf spezifi-

die aus der Praxis heraus entstanden sind. Oft ist es auch naheliegend, eine engagierte padago-
gische Fachkraft mit der Organisation und Durchfiihrung eines Arbeitskreises zu betrauen, auch
wenn diese keine besonderen Vorerfahrungen dafir mitbringt.

Grundsatzlich erfordert die Begleitung von Arbeitskreisen fir Manner in Kitas jedoch Kompeten-
zen im Bereich der Gesprachsfihrung und der Moderation von Gruppenprozessen. Inhaltlich sind
insbesondere Vorkenntnisse zu den Themen geschlechtstypische Kommunikation und geschlech-
terbewusste Padagogik winschenswert. Soll der Prozessverantwortliche zudem Abstimmungs-
prozesse mit Tragerverantwortlichen und Einrichtungsleitungen tbernehmen, sind entsprechende
Vorerfahrungen hilfreich.




Wird die Moderation eines Arbeitskreises von einer Fachkraft Gbernommen, die noch nicht Gber
derartige Kompetenzen verfiigt, muss der Trager helfen, diese durch Qualifizierungsangebote zu
entwickeln. Dies kann im Rahmen einer beruflichen Spezialisierung ein attraktives Angebot an
Mitarbeitende sein.

F‘age: Wie erfahre ich als Verantwortliche bzw. Verantwortlicher, was in dem Arbeitskreis lauft?

Ay .‘L, : Je nach gewahltem setting (Auftrag) ist das Ausmaf der Informationen fir die Ergeb-
nissicherung verschieden. Bei Arbeitskreisen mit einem eher reflexionsorientierten Schwerpunkt
(Kollegiale Beratung, Supervision) bezieht sich die Ergebnissicherung starker auf die Strukturqua-
litat und weniger auf die Inhalte. Arbeitskreise mit einem vorab definierten Bearbeitungsauftrag
(Lernwerkstatten, thematische Fortbildungsreihen) erfordern eine vorher vereinbarte Zielformu-
lierung. Sie setzen eine Planungsphase voraus, in der die Dokumentation und themenfeldbezogene

Ergebnissicherung organisiert wird.

F'age: Wie begegne ich dem Verdacht einer ,Bevorzugung' der mannlichen Kollegen durch meine
weiblichen Mitarbeiterinnen?

A .“‘, : Zur Etablierung und Anerkennung von Mannerarbeitskreisen in Kindertagesstatten ist
eine professionelle und transparente Darstellung des Angebots fiir die Kolleginnen in den Teams
wichtig. In der Praxis erzeugen derartige Angebote immer auch Fragen und evtl. Verunsicherungen
bei Kolleginnen: ,Was machen die denn da? Warum duirfen die das und dann noch in der Arbeits-
zeit?" Im Idealfall sind Arbeitskreise fiir Manner in Kitas ein strukturell abgesicherter Erprobungs-
raum flir weitere, auch gemischtgeschlechtliche arbeitsplatzbezogene ,Qualifizierungssettings’ fir
Mitarbeitende auf Fachkraftebene. Mannerarbeitskreise in Kindertagesstatten konnen zur Formu-
lierung neuer Fortbildungsthemen im Gesamtteam und zur Weiterentwicklung der Strukturen der
Fort- und Weiterbildung beitragen.

F'age: Wie lange l4uft ein Arbeitskreis? Muss ich ihn - einmal angefangen - immer weiter auf-
rechterhalten?

Ay 'L, : Generell ist der kontinuierliche Zugang zu Reflexions- und Supervisionsraumen fir
pédagégische Fachkrafte in Kindertagesstatten notwendig und erstrebenswert. Weiterhin ist ein
geschlechterreflektierter und -sensibler Reflexionsansatz ein generell wichtiger Qualitatsstan-
dard. In Bezug auf Arbeitskreise flir Manner in Kitas bedeutet ,Verstetigung' jedoch nicht automa-
tisch ein unbefristetes Angebot. Insbesondere fir Berufseinsteiger ist ein regelmafig bestehendes
Arbeitskreisangebot sinnvoll; die einzelnen Fachkrafte werden jedoch oft nur fir einen begrenz-
ten Zeitraum daran teilnehmen. Die langfristige Etablierung eines Arbeitskreises erfordert einen

langen Atem, kontinuierliches Engagement der Beteiligten und eine strukturelle Einbindung der
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F'age: Miissen alle Manner unserer Einrichtung zum Arbeitskreis gehen?

Alr‘,‘L .“t : Nein. Grundsatzlich setzen Fortbildungsangebote ein personliches Interesse und Freiwil-
ligkeit voraus. Wenn Arbeitskreise fir Manner in Kindertagesstatten Teil einer Gesamtstrategie des
Tragers zur Implementierung von Geschlechtergerechtigkeit und geschlechterbewusster Pada-
gogik sind, ist es jedoch sinnvoll, moglichst viele Einrichtungen daran zu beteiligen. Es kann dann
auch vom Delegationsprinzip Gebrauch gemacht werden. Um Engagement und Nachhaltigkeit
sicherzustellen, ist jedoch auch dann das individuelle Interesse und Freiwilligkeit der Teilnehmen-
den eine wichtige Voraussetzung.

F'age: Einzelne Manner haben Vorbehalte gegeniiber Arbeitskreisen fiir Manner in Kitas und wol-
len das Angebot nicht nutzen. Was hat das fir Ursachen?

A .“t : Mogliche Grinde kdnnen sein:

» Manner wollen im weiblich gepragten Team nicht noch zusatzlich auffallen, noch weniger
wollen sie belachelt werden (,Na, gehst du wieder zu deiner Mannergruppe?’). Die Teilnahme
an einem Arbeitskreis fir Manner kann die Selbst- und Fremdwahrnehmung als Minderheit
im Team verstarken. Reagieren Kollegium oder gar Leitung mit Vorbehalten oder abwertend
auf derartige Angebote, wirkt sich dies negativ aus.

» Andererseits gibt es auch mannliche Fachkrafte, die bereits mannliche Kollegen haben, mit
denen sie sich im Alltag austauschen konnen. Je mehr dies der Fall ist, umso weniger halten
sie ein spezifisches Angebot nur fir Manner fur notwendig.

» Mannliche padagogische Fachkrafte haben oft eine ambivalente Einstellung zu ,M&nnlichkeit'.
Zudem haben sie in ihrer Lebensgeschichte nicht unbedingt gute Erfahrungen in geschlechts-
homogenen Mannergruppen gemacht. Moglicherweise assoziieren sie mit einer Mannergruppe
.Mannerbiindelei’ und lehnen diese daher fiir sich ab.

» Das Klischeebild der ,gefiihlsduseligen Mannerselbsterfahrungsgruppe’ wirkt sich auch auf
mannliche Fachkréfte in Kindertagesstatten aus. Manche Manner beflirchten ,Psychogelaber’
und reagieren darauf mit Ablehnung - ,Das habe ich nicht natig!’

» Fehlende strukturelle Einbindung und methodische Unklarheit des Angebots konnen das
Interesse behindern. Ein klar formulierter Inhalt, fachlicher Bezug und angebotener Mehrwert
auf personlicher und fachlicher Ebene kann das Interesse verstarken. Eine strukturelle
Einbindung des Angebots erhoht die Akzeptanz und ist gerade bei der Einfihrung des Ange-
bots wichtig.

Individuelle Beweggriinde fir eine Nichtteilnahme miissen nicht benannt und analysiert werden.
Manchmal kann es aber sinnvoll sein, mannliche Fachkrafte zu einer Teilnahme an einem
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Arbeitskreis aufzufordern, denn nur durch konkrete Erfahrungen konnen die oft diffusen Vorbehal-
te geklart und ausgeraumt werden.

Sc'y sk

Die Forderung von Arbeitskreisen fir Manner in Kindertagesstatten oder auch von gemischtge-
schlechtlichen arbeitsplatzbegleitenden Fortbildungsangeboten ist ein Gewinn fiir Einrichtungen
und Trager. Diese Angebote sind eine direkte Unterstitzung fur die Erweiterung des professionel-
len Handlungsspielraums fiir Manner in einem (derzeit noch) geschlechtsuntypischen Beruf. Sie
sind darlber hinaus ein Kennzeichen innovativer und angestelltenfreundlicher Trager und leisten
so einen Beitrag zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden und zur Fachkraftbindung einer Einrichtung.
Die Implementierung von Arbeitskreisen fiir Manner in Kitas ist zudem Bestandteil einer prakti-
schen Umsetzung von Gender-Mainstreaming, das von manchen Tragern als verbindliche Strategie
verankert worden ist. Arbeitskreise konnen auflerdem Teilaspekte des tragerinternen Diversityma-
nagements und der betrieblichen Gesundheitsforderung aus mannlicher Sicht weiterentwickeln.
Schliefilich ist die Beteiligung von Mannerarbeitskreisen wichtig fir die Erarbeitung von Konzepten
zum Umgang mit dem ,Generalverdacht’ und von Schutzkonzepten fiir Kinder und Mitarbeitende.
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3. Berichte aus der Praxis
von Mannerarbeitskreisen

3.1E geSc'yag cte'a sde" 0, ,ebef'ag »g *Ja’'2013
.Eine herrliche Abwechslung, mal Uber Kitathemen in einer reinen Mdnnergruppe zu sprechen.”

.Die AG Manner macht sehr viel Spaf3, bietet Abwechslung - in sich, aber auch in Bezug auf die tagliche

Arbeit in der Kita - und ist sehr produktiv.”

.Im Arbeitskreis kann ich Probleme im Kindergartenalltag mit Kollegen reflektieren und weif3, dass ich nicht

der Einzige bin der auf Widerstdnde stéfit.”

.Ich héatte nicht gedacht, dass Mannlichkeitsbilder einen so grof3en Einfluss darauf haben, wie ich als

Erzieher gesehen werde!”

.Schén wér’ es, wenn ,Mehr Ménner in Kitas auch bedeutet: Mdnner bringen neben ihren Fahigkeiten und
ihrer Fachlichkeit unterschiedliche Erfahrungen mit méannlichen Identitdten mit und erméglichen den Kin-

dern die Auseinandersetzung damit.”

JAus 7-jahriger Erfahrung mit mehr und wenig Teilnehmern, Hohen und Tiefen: Jedes Treffen ist ein

Gewinn!”

3.2Esb'a mt e 1e),aige, Ae N,

U-eSedey o'

Die Geburtsstunde des hannoverschen Arbeitskreises fir Manner in den Kindertagesstatten war
am 17. Mai 2005. Der Anlass war ein extremer Vorfall in der Kindertagesstatte eines freien Tragers:
Es hatte einen schwerwiegenden Fall von sexuellem Missbrauch durch einen Erzieher gegeben.
Das Thema ,Manner in Kitas’ wurde damit offentlich und aufgrund des Vorfalles auch negativ dis-
kutiert.

Wir, die mannlichen padagogischen Fachkrafte bei der Stadt Hannover, wurden zu themenbezo-
genen Dienstbesprechungen (DB) in den Fachbereich Jugend und Familie, Bereich Kindertages-
statten, eingeladen. Durch die zahlreiche Teilnahme seitens der mannlichen Fachkrafte wurde das
Interesse an einem gemeinsamen Austausch sehr deutlich, ebenso wie unsere damalige Verun-
sicherung im Umgang mit den Kindern bezogen auf die Themen ,N&he" und ,Distanz’. Der Begriff
vom ,Generalverdacht*” gegen Manner stand im Raum und wurde erstmals bei uns offensiv

4 Der Begriff ,Generalverdacht’ hat sich in der Fachdebatte mittlerweile etabliert. Er bezeichnet den Umstand, dass
méannliche Fachkréfte in Kindertagesstatten (zumindest gedanklich) hdufig pauschal mit sexuellem Missbrauch in
Zusammenhang gebracht werden (vgl. hierzu die Handreichung ..Sicherheit gewinnen”). Die (h&ufige) Verwendung des
Begriffs ist jedoch nicht unproblematisch, da der Begriff moglicherweise dazu beitragt, den Verdacht gegeniiber mann-
lichen Fachkréaften, bei denjenigen, die diesen Verdacht nicht haben, Gberhaupt erst entstehen zu lassen. (Anm. der

Redaktion)




diskutiert. Unser Interesse war, den Austausch und die Reflexion unter den mannlichen padagogi-
schen Fachkraften zu einer regelmafigen Institution werden zu lassen.

Der damalige mannliche Fachberater fir Kindertagesstatten in stadtischer Tragerschaft hatte

ein ahnliches Anliegen. Wir kamen dazu ins Gesprach und ins Planen. Die Manner-DB war damit
geboren. Im ersten Quartal 2006 fand ein erstes Treffen statt. Dort wurden, unter Beteiligung aller
Anwesenden, Form und Inhalte zukunftiger Manner-DBs festgelegt. Diese basisdemokratische
Vorgehensweise hat bis heute Bestand.

Am 30. Mai 2006 trafen sich 11 Kollegen zur ersten regularen Manner-DB. Es herrschte Auf-
bruchsstimmung. Zukiinftig sollte die DB viermal im Jahr stattfinden. Schon damals wurde deut-
lich, dass diese Arbeit nicht nebenbei zu organisieren ist. Also kam Mehrarbeit auf uns zu. Wir
hatten aber ,Feuer gefangen’ und engagierten uns, indem wir Themen ermittelten, Absprachen
trafen und Einladungen versendeten. Es entstand ein regelmafiger Kreis aus bis zu 8 Mannern,
die leidenschaftlich zu den unterschiedlichsten Themen miteinander diskutierten. Einstimmig war
immer der Wunsch nach einer Institutionalisierung der Manner-DB.

Heute, im Jahr 2013, kann ich sagen: ,Unser Ziel ist erreicht!” Aktuelle Kitathemen wie Alter wer-
den im Beruf' und ,Gender-Mainstreaming’ hatten wir 2006 bereits auf der Tagesordnung. Den Titel
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nicht mehr zur Verfigung stehen wiirde. Nun war die Stimmung bei uns im Arbeitskreis endgiiltig
im Keller'. Aber auch der Wille zum ,Jetzt erst recht!” war bei mir und einigen langjahrigen Mitak-
teuren geweckt.

Ab 2008 konnte ich durch die Einverstandniserklarung des stadtischen Tragers und die inhaltliche
sowie organisatorische Unterstitzung meiner zustandigen Fachberatung den Arbeitskreis weiter-
fihren. Es ging wieder bergauf. Bald nahte die zweite bundesweite Fachtagung .Manner in Kitas’
in Hannover im April 2009. Die Teilnahme daran schien einfach und selbstverstandlich. Umso
verwunderlicher war, dass nur wenige stadtische Kollegen bei der Tagung dabei waren. Viele der
Absagen wurden mit Personalmangel in den Einrichtungen begrindet.

Im Arbeitskreis trafen sich weiterhin 4 bis 8 Kollegen sowohl aus den stadtischen Kindertagesstat-
ten als auch geladene ,Gaste’ aus den Kitas im Umland. Es festigte sich der ,Geist’ des Arbeits-
kreises, vorrangig aktuelle Themen der Manner aufzugreifen und Kollegiale Beratung anzubieten.
Dabei galt es auch, junge Kollegen in ihrer Arbeit zu unterstiitzen und zu starken. Altere padago-
gische Fachkrafte konnten ihre Erfahrungen an die Jingeren weitergeben. Auch das Thema ,Ge-
neralverdacht’ blieb ein immer wiederkehrendes Thema. Erstmalig kam zudem - angeregt durch
meine eigenen Arbeitserfahrungen - das Thema der Vaterarbeit mit auf die Tagesordnung. Mein
personlicher Lernprozess lag in der Moderation und der Steuerung des Arbeitskreises. Die Steue-
rungsaufgabe besteht meiner Erfahrung nach in der Schaffung einer vertrauensvollen Atmospha-
re, die es Mannern ermoglicht, sich offen und kritisch den vielfaltigen Themen und Anforderungen
zu stellen.

Ab 2011 trat das ESF-Modellprogramm ,MEHR Manner in Kitas' in das Arbeitskreisleben. Das
Programm wird durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
und den Européischen Sozialfond (ESF) gefordert und ist Teil der gleichstellungspolitischen Ge-
samtinitiative ,Mehr Manner in Kitas'. Die Kila-Ini Hannover hatte sich erfolgreich um das Projekt
beworben. Nachdem ich diese Information bekommen hatte, entstand die Idee der Zusammen-
arbeit. Mit der Kila-Ini und der Verankerung im Projekt hatte ich einen Kooperationspartner, um
den Arbeitskreis weiter zu verstetigen - so der Gedanke. Mein Anliegen wurde positivaufgenom-
men und ein erstes, erfolgreiches Treffen mit dem lokalen Projektverantwortlichen fand statt. Am
23. Juni 2011 fand der erste trageribergreifende Mannerarbeitskreis statt. Die Organisation und
Leitung des Arbeitskreises wurde nun offiziell durch die Kila-Ini Hannover wahrgenommen. Die
Planung und Vorbereitung fand weiterhin in Zusammenarbeit mit mir statt. Erneute Aufbruchs-
stimmung und Optimismus spiegelten sich auch in der Anzahl und dem Engagement der Teilneh-
mer wider.

Aber - nichts ist so verlasslich wie der Wechsel! Nur ein Jahr spater schied mein bisheriger An-
sprechpartner aus dem Projekt aus. Im November 2012 verabschiedete er sich aus dem Arbeits-
kreis und gab damit seine Rolle als Moderator wieder an mich zurlick. Beide Ereignisse trafen
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mich unerwartet, aber nicht unvorbereitet. Ich war es inzwischen gewohnt, schnell und spontan
Verantwortung fur die Fortsetzung des Arbeitskreises zu ibernehmen. Fir mich war klar: Wir ma-
chen weiter! Bestatigt durch das Einverstandnis meiner Fachabteilung hatte ich auch das Einver-
standnis, trageruibergreifend einzuladen und den Arbeitskreis verantwortlich weiter zu leiten. Ein
sehr gutes Gefihl!

Seit Januar 2013 moderiere und leite ich den Mannerarbeitskreis verantwortlich fir die Kila-Ini
unter dem Dach des ESF-Programms. Mit dem Nachfolger im Projekt der Kila-Ini gibt es eine gute
Zusammenarbeit. Das ESF-Modellprojekt endet 2013. Meine Motivation und Freude, den AK weiter
zu moderieren und zu begleiten, endet 2013 nicht!

3.3Deybe™ \d sgde'Ve'ere 4o NigsA sa s wdVe'ier g
GTe'Sceryie

In der offentlichen Diskussion ist die Aufgabe und Rolle von mannlichen Fachkraften in der Erzie-
hung von Kindern bedeutender geworden. Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Fachkrafte-
mangels und verstarkten Qualitatsanforderungen in den Kindertagesstatten werden gut ausgebil-
dete Fachkrafte, Manner wie Frauen, verstarkt gesucht und nachgefragt.

In der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (EKHN] fiihrte die 6ffentliche Diskussion tber
Aufgabe und Rolle von ménnlichen Fachkraften in der Erziehung von Kindern' dazu, dass das
mannliche Personal verstarkt in den Blick riickte. Der Alltag in evangelischen Kindertagesstatten
wird hauptsachlich von weiblichem Personal gestaltet. Mannliche Fachkrafte sind oft ,Alibi- oder
Quotenmanner’. So lag in den letzten Jahren der Anteil des mannlichen pddagogischen Fachperso-
nals in evangelischen Kindertagesstatten der EKHN bei 3 Prozent, unterschiedlich verteilt in Stadt-
und Landregionen. In den stadtischen Regionen betrug der Anteil ca. 10 Prozent, in den landlichen
Regionen dagegen lag er bei unter 1 Prozent.

Diesen Anteil zu erhohen, war Ziel des Fachbereichs Kindertagesstatten, um damit einen Beitrag
zur Qualifizierung, Begleitung und Fortbildung des Fachpersonals fur geschlechtergemischte
Teams zu leisten. In einer zu griindenden AG ,Mannliche Erzieher’ sollten mannliche Fachkrafte
die Moglichkeit erhalten, sich Uber ihre Erfahrungen am Arbeitsplatz und Uber inhaltliche Frage-
stellungen der geschlechterbewussten Erziehung auszutauschen.

. alk . LU }
A,e Aifaig s sche

Ausgangspunkt fiir dieses Vorhaben war die im Frihjahr 2007 durchgefiihrte erste bundesweite
Fachtagung fir mannliche Erzieher ,M&nner in Kitas™ in Dresden. Zum damaligen Zeitpunkt war
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ich der einzige mannliche padagogische Fachberater und wurde deshalb, wie selbstverstandlich,
mit dem Bereich mannliche Erzieher beauftragt. Nach dieser Fachtagung wurde erstmals
probiert, mannliche Fachkrafte aus evangelischen Kindertagesstatten in der EKHN miteinander
zu vernetzen. Nach 2 Einladungsterminen scheiterte dieser Versuch aber mangels Interesse der
Erzieher. Als Reaktion auf diese Initiativen gab es nur telefonische Absagen. Ein halbes Jahr spater
gab es einen erneuten Versuch in Form einer Weiterbildungsmafinahme fiir mannliche Fachkraf-
te in Kindertagesstatten. Gemeinsam mit dem Fortbildungsinstitut Elisabethenstift in Darmstadt
wurde ein Seminar angeboten, das den Raum bieten sollte, sich mit den Erfahrungen als Mann in
einem von Frauen gepragten Team auseinanderzusetzen. Auch diese Veranstaltung fiel mangels
Interesse aus. Fortbildungsangebote nur fiir Manner waren wohl zu diesem Zeitpunkt noch zu
ungewohnt!?

Ein weiterer Versuch wurde 2 Jahre spater gestartet. Die damaligen mannlichen regionalen Gleich-
stellungsbeauftragten in der EKHN beschaftigten sich mit dem Thema der Unterreprasentanz des
mannlichen Geschlechts im Bereich evangelischer Kindertagesstatten und suchten Kooperati-
onspartnerinnen und -partner zur Ansprache von mannlichen Erziehern in ihren Regionen. Dabei
erfuhren sie von meinen ersten Bemihungen der Vernetzung und sprachen mich ,als einzigen
Mann der Fachberatung’ an. Beim gegenseitigen Kennenlernen und einem Informationsaustausch
formulierten die damaligen Gleichstellungsbeauftragten Interesse an Weiterbildungsveranstaltun-
gen zu den Themen ,Kita und Mannerbild" und ,Das Fehlen mannlicher Bezugspersonen und die
Auswirkungen auf die Entwicklung von Kindern'. So entstand dann eine gemeinsame Fachtagung
fur den stidhessischen Bereich der EKHN zum Thema ,Neue Manner braucht das Kitaland’, an der
11 Personen teilnahmen.

Die an dieser Veranstaltung teilnehmenden Manner und weiblichen Kitaleitungen beschaftigten
sich u. a. mit den Themen ,Was bringen Manner in die Erziehung mit Kindern ein?" und ,Geschlech-
tergerechtigkeit im Kitaalltag'. Am Ende dieser Veranstaltung formulierten die Teilnehmenden ein
Interesse an einem Vernetzungstreffen von mannlichen Erziehern. So startete der Fachbereich
Kindertagestatten einen weiteren Versuch, den bereits im Beruf stehenden mannlichen Fachkraf-
ten ein Austausch- und Vernetzungsforum anzubieten. Dieser Versuch startete wiederum schlep-
pend, denn es kamen zu den Treffen erst 2, danach 3 und dann 5 Personen. Dann aber stieg das In-
teresse und es kam zu einem kontinuierlichen Treffen einer AG ,Mannliche Erzieher in der EKHN".

P'eg'a "N MEHRM, 1 1e* | Kias’

Wahrend der Entwicklung der AG .Mannliche Erzieher’ bewarb sich die EKHN erfolgreich um eine
Beteiligung am ESF-Programm ,MEHR Manner in Kitas’ des Bundesministeriums fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend.
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Dies zog ein verstarktes offentliches Interesse nach sich, denn bei der 6ffentlichen Darstellung des
Projekts wurde in der Presse oft erwahnt, dass

» mannliche Erzieher in einem vorwiegend von Frauen gepragten Berufsfeld einen wichtigen
Beitrag zur Erziehung leisten

» in evangelischen Kindertagestatten mannliches Fachpersonal vorzufinden ist
» Erzieher fast nur vereinzelt in vorwiegend weiblichen Teams arbeiten
» Manner deshalb verstarkt fir die Arbeit in Kindertagesstatten geworben werden sollten.

Im Zuge dieses Projekts wuchs bei dem kirchlich beschaftigten Fachpersonal das Interesse an ei-
nem Vernetzungstreffen mannlicher Fachkrafte. Zu den folgenden AG-Treffen kamen immer mehr
Interessenten - bis zum Herbst 2012 waren es ca. 50 mannliche Erzieher. Die momentane Teilneh-
merzahl pro Veranstaltung liegt bei 15 bis 30 Mannern.

AG My, che EX ehe™

Auf Einladung des méannlichen Fachberaters findet die AG ,Mannliche Erzieher’ viermal im Jahr
statt, davon zweimal halb- und zweimal ganztags. Die Moderation und Leitung des Treffens liegt
bei der Fachberatung. Fiur die beteiligten Erzieher sind diese Treffen Fortbildungstage. Beide Ver-
anstaltungstypen haben die gleiche Grobstruktur. Die immer wiederkehrenden Tagungsordnungs-
punkte sind:

1. Erfahrungsaustausch untereinander

2. Thematische Beschaftigung

3. Neues aus dem Projekt ,MEHR Ménner in Kitas’

4. Absprachen von Terminen und Themen.

Diese 4 Tagesordnungspunkte haben folgende Schwerpunkte:

Zu 1: Die Einstiegsphase ist ein wichtiger Ausgangspunkt des Treffens. Hier ist genligend Zeit
vorgesehen fir einen Erfahrungsaustausch der mannlichen Fachkrafte untereinander. Umgang mit
Alltagssituationen in ihren evangelischen Kindertagesstatten und Erlebnisse mit Kindern, in Teams
oder mit Eltern sind Themen in dieser ,Austauschrunde der Manner unter sich’. Diese Form der
Einstiegsphase wird von den beteiligten Mannern als grundlegend und wichtig beschrieben und
enthalt dabei auch immer wieder Elemente einer Vorstellungsrunde. Da sich nicht alle Teilnehmer
untereinander kennen, immer wieder neue Teilnehmer zur AG erscheinen, gibt es hier die Mog-
lichkeit, mehr Gber die Einzelnen zu erfahren.
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Zu 2: Die Themen werden in Form von Vortragen, Arbeit mit Text- oder Bildvorlagen, individuellen
Zugangen, Gesprachen und Befragungen bearbeitet. Bisher wurden u. a. Themen wie ,die Rolle als
Mann in einem von Frauen gepragten Arbeitsfeld’, ,geschlechterspezifisches Erziehungsverhalten’,
.Zusammenarbeit mit Vatern’, der ,Generalverdacht®" gegeniiber mannlichen Erziehern sowie
Werbung fur den Erzieherberuf bearbeitet. Fir die zukiinftige Arbeit stehen zahlreiche weitere
Themen auf der Wunschliste.

Zu 3: Die Mitarbeiter des Projekts ,MEHR Manner in Kitas' berichten regelmé&Big von aktuellen Ak-
tionen, an denen auch Mitglieder der AG ,Mannliche Erzieher’ beteiligt sind. In den letzten beiden
Jahren wurden hier Aktionen zur Gewinnung von mehr Médnnern fiir den Erzieherberuf (z. B. tiber
\Werbeerzieher” in Schulen und auf Berufsmessen, Werbefilme) geplant. Aber auch die Entwick-
lung von unterschiedlichen Angeboten der Beratung, Fortbildung und Berufsbegleitung (z. B.
Onlinementoring) wurde thematisiert und es wurde hierfiir Unterstiitzung gesucht. Naheres zu
diesen Projekten unter http://www.mikitas.de.

Zu 4: SchlieBlich wurden immer wieder berufspolitische Themen und Interessen besprochen. So
war bei den letzten Treffen ein in Hessen geplantes neues Kinderférderungsgesetz (Kifog) Ge-
sprachsthema. Weitere Themen waren Aktionen zur Anerkennung des Erzieherberufs, Ausbil-
dungswege zum Erzieher, Qualifizierungsmaglichkeiten sowie auch rechtliche und formale Fragen.

Bei diesen Themen wird immer wieder deutlich, dass es in Bezug auf berufspolitische Interessen
viel Ubereinstimmung zwischen mannlichen und weiblichen Fachkraften gibt. Den mannlichen
Fachkraften ist allerdings eine Aufhebung der Vereinzelungssituation in den Kindertagesstatten
und der damit verbundene Wunsch nach Vernetzung und Austausch besonders wichtig.

S o 'e'se e

Die bisherigen Erfahrungen der AG ,Mannliche Erzieher' haben gezeigt, dass einige Rahmenbedin-
gungen die Teilnahme der Interessenten beeinflussen. Da ist einmal die Grof3e des Einzugsgebiets
der EKHN mit weiten Reisewegen von bis zu 150 Kilometern zu nennen. Auch ist die Teilnahme an
den AG-Treffen abhangig von der jeweiligen Personalsituation in der Kindertagesstatte, der Dienst-
plangestaltung, dem aktuellen Krankheitsstand des Personals und der davon abhangigen Bereit-
schaft von Kitaleitungen zur Freistellung von Mitarbeitenden.

5 Der Begriff ,Generalverdacht’ hat sich in der Fachdebatte mittlerweile etabliert. Er bezeichnet den Umstand, dass
méannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten (zumindest gedanklich] haufig pauschal mit sexuellem Missbrauch in
Zusammenhang gebracht werden (vgl. hierzu die Handreichung ..Sicherheit gewinnen”). Die (h&ufige) Verwendung des
Begriffs ist jedoch nicht unproblematisch, da der Begriff moglicherweise dazu beitragt, den Verdacht gegeniiber mann-
lichen Fachkraften, bei denjenigen, die diesen Verdacht nicht haben, Giberhaupt erst entstehen zu lassen. [Anm. der

Redaktion)
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Um den Fahrweg zu verkirzen, hat sich im letzten Jahr eine eigene AG im rheinhessischen Teil
von Rheinland-Pfalz, der zum Gebiet der EKHN gehort, gebildet. Diese Rheinhessen-AG kooperiert
mit der Fachschule/Fachhochschule in Worms und thematisiert zurzeit die Ausbildungssituati-

on fur Erzieher, neue Zusammenarbeitsformen von mannlichen Fachkraften in Rheinland-Pfalz
sowie Werbungsaktionen fiir den Erzieherberuf. Einige Mitglieder dieser Gruppe sind nach wie vor
Mitglieder der AG ,Mannliche Erzieher” in der EKHN und halten Kontakt mit der Fachberatung in
Darmstadt.

Z um f sschtite

Die bisher gemachten Erfahrungen mit der AG ,Mannliche Erzieher’ zeigen, dass in der EKHN

der Bedarf nach einem berufsbegleitenden Vernetzungs- und Qualifizierungsangebot fir Manner
besteht. In den letzten drei Jahren stieg der Anteil mannlicher Fachkrafte in den evangelischen
Einrichtungen auf inzwischen 4,2 Prozent (Stand: Friithjahr 2013). Die oft noch vereinzelt arbeiten-
den mannlichen Erzieher suchen einen Kommunikationsort, an dem sie ihre Erfahrungen thema-
tisieren und sich ,unter Mannern" austauschen konnen. Diese Méglichkeit stellt die AG ,M&nnliche
Erzieher' bereit. Daneben bietet die AG Berufs- und Quereinsteigern die Chance sich auszutau-
schen. Der Fachberatung der EKHN ermadglicht dies ein weiteres Handlungsfeld mit dem Ziel der
Qualitatsentwicklung und Professionalisierung. Bei der Grindung von regionalen Initiativen und
Verbiinden wie z. B. in Rheinland-Pfalz kann die Fachberatung hilfreich und unterstiitzend mitwir-
ken, bspw. bei Themenfindung, Durchfihrungs- und Koordinationsaufgaben.

Dazu gehort sicherlich auch die Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit den beiden verbliebe-
nen kirchlichen Gleichstellungsbeauftragten. Deren Anzahl wurde in den letzten Jahren reduziert.
Es gibt keinen mannlichen Gleichstellungsbeauftragten mehr. Themen des Geschlechterverhalt-
nisses, der Geschlechtergerechtigkeit und die Gestaltung geschlechtsspezifischer Arbeit in evan-
gelischen Kindertagesstatten bilden wichtige Gemeinsamkeiten mit den verbliebenen Kraften in
diesem Bereich.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass es einen reichhaltigen Themenkatalog fur eine AG ,Mann-
liche Erzieher’ gibt. Die Weiterfiihrung der Arbeitskreise zur Unterstiitzung von ménnlichen Fach-
kraften ist auch zukdinftig fir die Arbeit in Kindertagesstatten wichtig. Also: Packen wir es an! -
Fortsetzung folgt!

3.4EY ehe'sa Mhsche ejeate’ia TeF, M A'beis. 'ese 1y che Fach-
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In Stendal und in Erfurt entstanden Arbeitskreise fir Manner in Kitas in Form von Stammtischen.
Wahrend in Stendal die Initiative vom Modellprojekt , MEHR Manner in Kitas' ausging, entstand der
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Erfurter Stammtisch auf Initiative von Mannern, die in Kindertagesstatten arbeiten, also direkt aus
der Praxis. Die beiden nachfolgenden Berichte beschreiben die Arbeit der Stammtische und moch-
ten damit mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten zur Griindung eigener Initiativen ermutigen.

Bes*e E'f %
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Einen Stammtisch fir Erzieher gab es in der Thiiringer Landeshauptstadt Erfurt schon vor dem
Beginn des ESF-Modellprojekts ,juniorExperten’. Dieser Stammtisch wurde im Februar 2011 auf

Initiative von Mannern, die in Kindertagesstatten arbeiten, gegriindet. Es bestand der Wunsch nach

Austausch untereinander.

Dieser Erfurter Stammtisch unterscheidet sich in seiner Form vom klassischen Mannerarbeits-
kreis, denn die Treffen finden v. a. in Kneipen statt. Diese Lokale bieten vielerlei Vorteile.

» Primar besteht ein Kontrast zum eigentlichen Arbeitsort, dem setting Kindertagesstatte. Das

schafft eine reflexive Distanz.

» In diesem gemiitlichen Rahmen wird schneller Uber brisante Themen geredet, weil sich die
Teilnehmer bereitwilliger 6ffnen und einbringen.

» Die Stammtische, die in den Lokalen stattfinden, werden von den Teilnehmern als gemiitliche
Gesprachsrunde angesehen, die nicht als zusatzliche verpflichtende Belastung wahrgenom-

men wird.

Diese Rahmenbedingungen beglinstigen ein langfristiges Bestehen der Stammtische und ermaogli-
chen so eine nachhaltige Kultur des Austauschs zwischen den Erziehern.

Das Projekt ,juniorExperten’ hat sich an diesem Modell orientiert und im Thiringer Raum an drei
verschiedenen Orten weitere Stammtische initiiert. Diese Stammtische werden zunachst in der
Grindungsphase unterstitzt. Vor der ersten gemeinsamen Zusammenkunft werden Kontakte
gekniipft und es wird per ,Doodle’-Umfrage ein Termin vereinbart, um maglichst viele Interessierte
zu erreichen. Danach erfolgt die offizielle Einladung der Teilnehmer per E-Mail, die auch an Netz-
werkstellen (Jugendamt, Fachberaterinnen und Fachberater etc.] mit der Bitte um Weiterleitung

gesendet wird.

Beim ersten Treffen konstituiert sich die Gruppe; die Themen und Bedarfe werden abgesprochen.
In der zweiten Sitzung wird geklart, wer von den Teilnehmern zukdinftig fur die Organisation und
Terminabsprache zustandig sein wird. In der dritten Sitzung wird die Leitung offiziell ibergeben,
anschlieflend organisieren sich die Stammtische in der Regel selbsttatig. Die Projektmitarbei-
tenden stehen dann zwar fur Fragen und thematische Inputs weiterhin zur Verfiigung, Ubergeben
jedoch die Koordination in die Verantwortung der Akteure selbst.




Daraus ergibt sich ein weiterer Vorteil: Die Stammtische organisieren sich selbst und bleiben da-
durch auch uber die Projektdauer hinaus aktiv.

E \e-,e 1ee gesch- .“e e Ge e ;schaf:Bes*e Seida
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Obwohl zu Beginn des ESF-Modellprojekts ,MEHR Manner in Kitas' in Stendal weniger als 10
mannliche Erzieher in den Kindertagesstatten des Landkreises Stendal arbeiteten, veranlass-

ten uns Anfragen interessierter Manner, friiher als geplant einen regionalen ,M&nner in Kitas'-
Stammtisch zu starten. Eine Einladung war schnell verfasst und konnte liber das Jugendamt an
Einrichtungen mit mannlichen Fachkraften verschickt werden. Weiterhin gaben wir Einladungen an
Schiler und Studenten der Fach- und der Hochschule sowie an Trager von Maf3nahmen des Frei-
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schrieben wird. Mit kurzen Nachfragen lassen sich die Teilnehmer gut in Diskussionen einbinden:
\Wie behandelt ihr das eigentlich in der Ausbildung/im Studium?’, \Wie gehst du als Praktikant an
diese Sache heran?’, Was wiirdest du als Fachkraft dazu sagen?'.

Die Teilnehmer werden so gut wie moglich in die Planung der Treffen einbezogen. Themen, Ort,
Wochentag und Dauer der Treffen werden gemeinsam festgelegt. Alle bringen Kleinigkeiten zu

Essen und Trinken mit. Wenn statt eines lockeren Austauschs ein konkretes Thema bearbeitet

wird, dann werden Inputs haufig von den Teilnehmern selber eingebracht und angeleitet. Beim

Austausch tber Methoden konnen mehrere Teilnehmer Ideen einbringen.

Der Stammtisch existiert jetzt seit 2 Jahren. Es fanden bisher 13 Treffen zu unterschiedlichen
Themen statt. Es gibt Manner, die keinen Stammtisch verpassen, Manner, die sporadisch teilneh-
men, Manner, die wegbleiben, und welche, die neu dazukommen. Man kann sagen, es hat sich eine
kleine eingeschworene Gemeinschaft entwickelt, die es geniefit, sich kollegial auszutauschen. Auf
die Frage, warum ,man(n]’ denn teilnehme, einigten sich alle auf das Statement eines Teilnehmers:
,Es ist nicht wie zu Hause und es ist nicht wie auf Arbeit - es ist etwas anderes.’

3.5A'bets 'esef M, e’ 1 de'A sb,d wgr AHEY ehe'
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Mannerarbeitskreise sind nicht voraussetzungslos - sie beginnen bereits in der Ausbildung! Im
Kontext der Erzieherausbildung ist es nicht besonders schwierig, junge Manner fur selbstreflexi-
ve, methodengestitzte Mannergesprachsgruppen zu motivieren. Sie sind in den Seminaren oder
Klassen mit tiberwiegend weiblichen Studierenden meist die ,mannlichen Exoten’. Wenn sie im
.zweiten Lernort Praxis” als Praktikanten unterwegs sind, treffen sie in Kindertagesstatten meist
auf Anleiterinnen und Praxisbetreuerinnen - ebenfalls mehrheitlich Frauen. Mit Beginn der Ausbil-
dung haben sich diese jungen Manner nicht selten von ihrem friheren mannlichen Freundeskreis
entfernt; sie sind beruflich bewusst einen anderen Weg gegangen und finden sich dann haufig auf
einem wenig vertrauten Terrain wieder.

Bed <%, sse | e'esse Y ety —ahtieh tey

Fur den Prozess der Professionalisierung besteht daher eine der wesentlichen Aufgaben der Aus-
bildungsstatten darin, fir die besonderen Anliegen und Bedirfnislagen mannlicher Studierender
.ein Ohr’ zu haben. Wir kdnnen an unserer evangelischen Fachakademie fir Sozialpadagogik in
Niirnberg beobachten, dass Studenten in der Ausbildung ,bewahrte und lieb gewonnene’ Angebote
wie Origamifalten, Mosaikarbeiten, Kinderlieder im Jahreslauf, Kreistanze, Fenstergestaltung u. a.

zu umgehen versuchen oder klar verweigern. Dies sollte dann gerade nicht als Problematik
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gedeutet werden oder als mangelnde Bereitschaft, sich auf Ausbildungsinhalte einzulassen.
Vielmehr sollte die Reaktion der Manner als Chance gesehen werden, das Lehrangebot aus Gen-
derperspektive zu reflektieren und gegebenenfalls zu verandern. Originalton aus einer internen
Konferenz: ,Seit Jahren wurde das angeboten und erst mit den Mannern wird das problematisiert!”

Gleichzeitig wird daran deutlich, dass das Angebot der Ausbildungseinrichtungen junge Man-

ner in der Ausbildung oft kaum dabei unterstitzt, sich auf einen Entwicklungsweg hin zu einer
professionellen Identitit als Mann im sozialen Beruf zu begeben. Dies gilt im Ubrigen auch fiir
weibliche Studierende: Werden diese fiir ungewohnliche Angebote motiviert oder werden eher
weiblich-mitterliche’ Klischees bedient? Dass die Forderung der Personlichkeitsentwicklung eine
wichtige Aufgabe der Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern ist, steht aufer Frage und ist
auch Bestandteil von Rahmencurricula und Lehrplanen. Geschlechterfragen kommen dabei jedoch
zu kurz. Analysen des Arbeitsfelds Kindertagesstatte aus Genderperspektive betonen daher seit
langem die Notwendigkeit einer Reflexion der Zusammenhange von weiblicher Sozialisation und
Professionalitdt auch und gerade in der Ausbildung (vgl. Rabe-Kleberg 2003). Die besondere Situa-
tion von Mannern in der Ausbildung wird zwar in der Praxis durchaus wahrgenommen, aber kaum
systematisch im Lehrangebot berlcksichtigt.

Dabei sind Manner vor dem Hintergrund ihrer Minderheitenposition an den Ausbildungseinrich-
tungen fir derartige Angebote besonders zuganglich. Wahrend der Ausbildungszeit befinden sich
junge Manner in einer Art ,sensiblen Phase’, in der sie bereit und empfanglich fir Impulse und
Auseinandersetzungsprozesse zu Geschlechterfragen und besonders fiir eigene ,Mannerthemen’
sind. Dabei kann beobachtet werden, dass sie sich innerhalb der Ausbildungsstatte auf die Suche
nach mannlichen Dozenten als Orientierungspersonen und nach solchen Lehrformen machen, die
sie als Personen herausfordern und auch unmittelbare Begegnungen ermdoglichen - Stichwort:
.Manner brauchen Ménner" (vgl. Verlinden 2006)!

Solche Situationen erinnern hinsichtlich der Dynamik und der Suchprozesse an Angebote in Kin-
dertagesstatten in Bezug auf Vater-Kind-Aktionen (z. B. Vater-Kind-Kochen, Bastelaktionen, Vater-
Kind-Zelten u. a. m.). Fallt ein Vater aus oder ist im Leben des Kindes grundsatzlich nicht présent,
dann machen sich Kinder, Jungen und Madchen gleichermafien, haufig auf die Suche nach ,Ersatz-
mannern’, und dabei sind sie sehr findig: der Vater des Kitafreunds, der sie mitnimmt; der grofle
Bruder; der Grof3vater; der neue Partner der Mutter; der Nachbar, der am Wochenende immer am
Motorrad ,schraubt” und auch mal einen Fahrradreifen flickt. Bei einem vergleichbaren Angebot im
Schulkinderbereich hatten 4 Kinder mit dem Slogan ,No father: rent a man’ den Jahrespraktikan-
ten der Kirchengemeinde gewinnen konnen.

Auch junge Manner in der Ausbildung bendtigen Manner, die ihre individuellen und gemeinsamen
Suchprozesse kompetent begleiten. Mit der Forderung nach entsprechenden Angeboten betreten
wir allerdings schwankenden Boden innerhalb der Ausbildungsstatten: ,Die Ausbildung der Aus-
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bilder'. Betrachten wir Veroffentlichungen fir die Ausbildung im Bereich Sozialpddagogik, dann
stellen wir fest, dass eher theoretische und personenferne Themen (Fachdidaktik, Fachtheorie,
Unterrichtsgestaltung in den verschiedensten Facetten usw.) deutlich Giberwiegen gegeniiber dem
Bereich, der die personennahen Themen und die Entwicklung einer professionellen Lehrendenper-
sonlichkeit zum Gegenstand macht. So fiihrt die Betonung der abstrakten Wissensanteile in den
schriftlichen oder mindlichen Prifungen und besonders verscharft bei Beurteilungskriterien und
Auswertungsgesprachen in sogenannten Lehrproben zu einer Schieflage zugunsten einer Proto-
typisierung - und wirkt einer individuellen Ausformung von Lehrinhalten entgegen. Reflexions-
orientierte Angebote fir mannliche Studierende fallen aus diesem Rahmen heraus. Sie erfordern
Qualifikationen im Bereich der Gruppendynamik und Prozessbegleitung, die angehende Lehrkrafte
in der Ausbildung oft nicht erworben haben. Und sie erfordern die Bereitschaft der Ausbildungs-
einrichtungen, Ressourcen fir derartige Angebote bereitzustellen.

M, 1e'a'beis. 'esef*S gdeie, N be'g

An der Evangelischen Fachakademie fur Sozialpadagogik in Nirnberg konnten die mannlichen
Studierenden seit dem Jahr 1993 an einem besonderen Angebot nur fiir Manner im Rahmen der
Praxis- und Methodenlehre teilnehmen. Begonnen hatte die Reihe mit der Forderung von mann-
lichen Studierenden, meist von jenen mit Berufsausbildung, nach speziellen Angeboten fir ihre
Gruppe, mit dem Tenor: ,Wir sind in der Ausbildung das benachteiligte Geschlecht!" Zunachst lief
die Veranstaltung unter dem Titel ,Jungenarbeit - geschlechtsspezifische Sozialisation und Kon-
sequenzen fiur die Praxis’, spater ,Manner in Frauenberufen’ bis zur gegenwartigen Bezeichnung
.Manner und geschlechterbezogene Arbeit in der Kindertagesstatte'. Allein schon an den unter-
schiedlichen Titeln sind die Veranderungen in der inhaltlichen Orientierung in der Diskussion um
mehr Manner in Kitas der letzten 20 Jahre abzulesen.

Schwerpunkt der inhaltlichen Arbeit war zunachst die inhaltliche, eher theoretische Beschaftigung
mit geschlechtsspezifischer Sozialisation sowie mit emanzipatorischer Madchen- und Jungenar-
beit. Im damaligen Ausschreibungstext war formuliert worden: , Ziel dieses Angebots soll vor dem
Hintergrund der eigenen Mannersozialisation eine Annaherung an neue Positionen einer Jungen-
arbeit sein”. Der selbstreflexive Anteil im Seminar trat erst mit der in der Fachoffentlichkeit voll-
zogenen Hinwendung zu einer ,Genderperspektive” in den Vordergrund. In der Ausschreibung 2013
flir das Angebot ,M&nner in Kindertagesstatten’ standen nun ,,Reflexion der eigenen Erziehungsge-
schichte” und .geschlechtersensible Sozialpadagogik” im Vordergrund.

Eine grof3ere Schwierigkeit fur die kontinuierliche Etablierung des Angebots lag lange Zeit darin,
die Durchflihrung auch bei geringen Teilnehmendenzahlen sicherzustellen. Das Angebot wurde
zunachst im Kanon der Wahlpflichtfacher angesiedelt, woflir eine Mindestanzahl von zunachst 10
Personen erreicht werden musste. Dies konnte in Jahrgangen mit weniger Mannern nur durch
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eine jahrgangsibergreifende Ausschreibung realisiert werden. Eine Konsequenz daraus war die
Platzierung auerhalb des Stundenplans (an Wochenenden oder Ferientagen). Dies wirkte sich
durchaus positiv auf den Prozess in der Seminargruppe aus: Die jungen Manner konnten sich ohne
schulorganisatorische ,Storgerdusche’ auf den gemeinsamen Prozess einlassen. Zwischenzeitlich
hat sich der Anteil der Studenten deutlich erhéht und die Frage nach der Notwendigkeit solcher
Angebote wird auch wegen der breiteren Akzeptanz der Genderthematik nicht mehr gestellt.

In einer 2013 durchgefihrten Nachbefragung von Absolventen der Fachakademie wurde das Ange-
bot eines Seminars exklusiv fir Manner sehr positiv bewertet. Aus der Sicht einiger Befragter war
es sogar das einzige Angebot, das ihre Bedurfnisse und Interessen berucksichtigte.

Fachschulen und Fachakademien sollten daher geschlechtshomogene Seminare fiir mannliche
Studierende fest in ihr Lehrangebot aufnehmen. Diese sollen der Forderung der personlichen Ent-
wicklung und der Professionalitat dienen und erfordern eine kompetente Leitung. Dariiber hinaus
ist bei einer geringen Anzahl mannlicher Studierender bzw. Fachschiiler ein flexibler Umgang mit
Rahmenrichtlinien unabdingbar. Auch und gerade, wenn es nur wenige Studenten bzw. Schiiler
gibt, ist ein Austausch nur unter Mannern wichtig.

Fa t:Myi e’ se's #e!

Wenn ein junger Erzieher einige dieser positiven Erfahrungen und Erlebnisse aus seiner Ausbil-
dung mit in die Praxis transportieren kann, dann wird er eine Mannergruppe zur Kollegialen Bera-
tung als wichtigen, integralen Bestandteil seines professionellen Handelns betrachten und diese
gegebenenfalls fir sich einfordern. Gezielte Ansprache von Mannern im Kontext der Ausbildung
kann also die Grundlage legen fir eine selbstbewusste und geschlechterreflektierte Arbeit von
mannlichen Fachkraften in Kindertagesstatten.

Wesentlich haufiger ist allerdings zu beobachten, dass ein mannlicher Schiiler oder Student nicht
die Moglichkeit hatte, sich in einem besonderen Lehrangebot seiner professionellen Identitat als
zukinftige mannliche Bezugsperson im padagogischen Kontext zu vergewissern. Vielleicht hat er
sich trotzdem nicht von seinem Vorhaben abbringen lassen, in der Kita mit kleinen Kindern arbei-
ten zu wollen. Manchmal hat er gewiss seine Kritik fir sich behalten oder sich auch strategisch
auf wenig fesselnde Angebote in der Ausbildung eingelassen. Denkbar ist auch, dass er hier und
dort die ,Augen zugemacht’ hat und ,durchmarschiert” ist, um dann schlieflich in der Kitapraxis
anzukommen. Nicht wenige seiner Mitstudenten und -schiiler sind unterwegs schon in Richtung
Stationare Jugendhilfe, offene Jugendarbeit oder Hochschulstudium weitergezogen, er aber will
mehr Uber sich selbst wissen. Er erfahrt - haufig wenig klar und greifbar, meist diffus und unbe-
wusst —, dass er selbst sein wichtigstes Werkzeug darstellt. Die skizzierten Entwicklungsaufgaben
sind noch nicht gelost, sondern lediglich irgendwo ein Stiick unterhalb der Bewusstheitsgrenze
abgelegt.
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Und hier sollte unsere Gruppenarbeit mit Mannern aus Kindertagesstatten ansetzen. Es kann
unsere Aufgabe als Manner in der Arbeit mit Mannern sein, sie bei den Schirfarbeiten hin zu den
abgelagerten Erfahrungen und Erinnerungen zu unterstiitzen und zu begleiten; es geht also quasi
darum, ,Manner zur Sprache [zu] bringen” (Neumann/Siifke 2004). Und darum, sie dabei zu un-
terstitzen, sich in der unibersichtlichen und ungewohnten Landschaften der Kindertagesstatten
zu orientieren und eigene Wege zu suchen - da geht es um Navigation in unwegsamem Gelande.
Nicht zuletzt geht es dabei auch um die Uberwindung der Vereinzelung, die Manner haufig in der
Kitalandschaft erfahren, um das Erleben und Erarbeiten von Solidaritat und das Kniipfen von Net-
zen: Manner als Mannerfischer!

Lie'a M

Engelhardt, Walter Josef (2001). Frauencoaching, Gender-Coaching und nun auch Manner-
Coaching, oder: .Ein Freund, ein guter Freund, das ist das Beste, was es gibt auf der Welt!". Ein
Zwischenruf. In: 0SC Organisationsberatung - Supervision - Coaching 4/2001, S. 381-390.

Neumann, Wolfgang/Stiifke, Bjorn (2004). Den Mann zur Sprache bringen. Tibingen.

Rabe-Kleberg, Ursula (2003). Gender Mainstreaming und Kindergarten. Reihe Gender Main-
streaming in der Kinder- und Jugendhilfe. Weinheim.

Verlinden, Martin (2006). Kinder und KiTas brauchen Manner. Das Mannliche bewusst in den Blick
nehmen. In: Kindergarten heute 9/2006, S. 6-12.
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Seit 2011 organisiert das Kompetenzzentrum geschlechtergerechte Kinder- und Jugendhilfe Sach-
sen-Anhalt e. V. [KgKJH] den Landesarbeitskreis fiir Manner in Kitas Sachsen-Anhalt mit dem Ziel,
Manner in diesem Berufsfeld zu starken und ihnen eine Plattform fiir fachlichen Erfahrungsaus-
tausch zu geben. Das KgKJH versteht sich als fachpolitische Servicestelle fir Genderkompetenz,
Madchen- sowie Jungenarbeit in Sachsen-Anhalt. Es ist landesweit tatig und dient der Vernetzung
und Etablierung geschlechtergerechter Ansatze in der Kinder- und Jugendhilfe. Der Landesar-
beitskreis wird durch die Landeskoordination fiir den ,Boys'Day’ und ,Girls'Day’ in Tragerschaft des
KgKJH organisiert.

Initiiert wurde der Landesarbeitskreis im Rahmen einer landesweiten Fachtagung des KgKkJH im
Marz 2011, die sich Fragen von Mannlichkeit in Kindertagesstatten widmete. Es wurde ein Work-

shop ausschlieflich fir mannliche Kitafachkrafte durchgefihrt, in dem die inhaltliche und
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organisatorische Gestalt des Landesarbeitskreises entwickelt wurde. Der erste Landesarbeitskreis
wurde dann im Juni 2011 durchgefihrt. Neben den Workshopteilnehmenden sollten moglichst vie-
le weitere angehende und ausgebildete mannliche Fachkrafte aus Krippen, Kitas und Horten ein-
geladen werden. Wichtige und hilfreiche Kontaktstellen fur die Verteilung der Einladungen waren
dafiir die Fachaufsichten der Kindertagesstatten in den Landkreisen und kreisfreien Stadten, mit
denen telefonisch Kontakt aufgenommen wurde. Die Freude ber die Initiative und die Bereitschaft
zur Unterstiitzung aus diesem Kreis ist bis heute grof3.

Bisher nahmen 42 Personen an 4 Arbeitskreistreffen a 6 Stunden teil. Ungeféahr ein Drittel nahm an
allen 4 Treffen teil. Der Erfahrungsaustausch mit Kollegen bildet dabei einen besonderen Schwer-
punkt. Die Teilnehmer arbeiten zu wechselnden Themen (bspw. Rollenerwartungen, ,Generalver-
dacht¢”, Berufsorientierung fir Jungen) und geben sich gegenseitig Hinweise und Tipps fir die
besonderen Herausforderungen und Chancen als mannliche Fachkraft in einer Kindertagesstatte.
Mit 1,51 Prozent hat Sachsen-Anhalt bundesweit den geringsten Anteil an mannlichen Fachkraf-
ten. Dies bedeutet fur die 188 mannlichen Fachkrafte oft, als einziger Mann in einer Kita zu arbei-
ten und kaum in Kontakt mit anderen Kollegen zu kommen. Der Landesarbeitskreis stellt hier
eine wichtige Plattform fir den kollegialen Austausch dar. Berichte der Teilnehmer zeigen auf der
individuellen Ebene, dass im kollegialen Austausch mit anderen Mannern ein wichtiger Haltefaktor
zu sehen ist. Zentral ist dabei oft die Frage, welche Rolle das Geschlecht in Problemsituationen in
den verschiedensten Arbeitszusammenhé&ngen (Team, Kinder, Eltern] spielt.

Der Austausch unter mannlichen Kollegen hat viele gute Ideen und Handlungsalternativen hervor-
gebracht, die geholfen haben, maogliche Konflikte an der einen oder anderen Stelle zu vermeiden
oder zu losen. Zudem beschreiben Teilnehmer, dass es gut ist zu reflektieren, dass es anderen
Kollegen in vergleichbaren Situationen ahnlich geht, welche personlichen Anteile man an einer
bestimmten Situation hat und wie alternative Gestaltungsmaoglichkeiten aussehen kdnnen. Auch
fur das Berufsbild an sich und die Werbung junger Kollegen hat ein Landesarbeitskreis Vorteile.
So konnten fiir den sachsen-anhaltischen ,Boys'Day’ Kindertagesstatten als neue Anbieterinnen
gewonnen werden. Der Arbeitskreis diente dabei als Informationsplattform und als Raum fir die
Diskussion inhaltlich wichtiger Fragen: Warum ist es sinnvoll, dass mannliche Fachkrafte die
Teilnehmer des ,Boys'Day’ begleiten? Wie kann ein ,Boys'Day’ in einer Kita aussehen, in der keine
mannliche Fachkraft arbeitet? Wie kann die Aktion positiv angeworben werden, ohne stereotype
Vorstellungen von Mannlichkeit zu bedienen?

¢ Der Begriff ,Generalverdacht’ hat sich in der Fachdebatte mittlerweile etabliert. Er bezeichnet den Umstand, dass
mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten (zumindest gedanklich) hdufig pauschal mit sexuellem Missbrauch in
Zusammenhang gebracht werden (vgl. hierzu die Handreichung ..Sicherheit gewinnen”). Die (h&ufige] Verwendung des
Begriffs ist jedoch nicht unproblematisch, da der Begriff moglicherweise dazu beitragt, den Verdacht gegeniiber mann-
lichen Fachkraften, bei denjenigen, die diesen Verdacht nicht haben, tiberhaupt erst entstehen zu lassen. (Anm. der
Redaktion)
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Bei allen positiven Effekten sind mit dem Landesarbeitskreis aber auch Herausforderungen ver-
bunden. Auf individueller Ebene zeigen die Diskussionen bei den Treffen, dass es sehr unterschied-
liche Wahrnehmungen der Teilnehmer zu ihrer Rollen im Team gibt. Die Spannweite reicht dabei
von Teilnehmern, die in keiner Weise Differenzen zwischen ihrer und der Rolle ihrer Kolleginnen
wahrnehmen, und Teilnehmern, die mit mannlich konnotierten Rollenerwartungen konfrontiert
werden und Schwierigkeiten haben, fir sich personlich damit umzugehen. Hier ist bei den Treffen
eine sensible Moderation erforderlich, um tatsachlich Haltefaktoren zu schaffen und den Teilneh-
mern ihre unterschiedlichen individuellen Wahrnehmungen bewusst zu machen.

Auf organisatorischer Ebene sind v. a. logistische und finanzielle Herausforderungen mit einem
Landesarbeitskreis in einem Flachenland wie Sachsen-Anhalt verbunden. Seit der ersten Sitzung
war es der Wunsch der Teilnehmenden, einen gemeinsamen Arbeitskreis fir das gesamte Bun-
desland durchzufihren. Die Organisation mehrerer paralleler Arbeitskreise ware mit den derzei-
tigen personellen und finanziellen Ressourcen im Land nur schwer realisierbar. Gleichzeitig be-
deutet das fir viele Teilnehmer, lange Fahrtwege in Kauf zu nehmen. Die Unterstitzung durch die
Kitatrager fallt dabei sehr unterschiedlich aus. Ein Teil der Kollegen wird in seiner Dienstzeit zum
Arbeitskreis entsandt und Fahrtkosten werden erstattet, andere Fachkrafte wiederum nehmen auf
eigene Kosten in ihrer Freizeit daran teil.

Die oben skizzierten Bedarfe verdeutlichen, dass der Landesarbeitskreis eine wichtige Rolle fur
die Starkung von Mannern in Kindertagesstitten sowie die Offnung des Berufsfelds fiir mannliche
Fachkrafte hat. Wichtig ist es nun, logistische und finanzielle Herausforderungen zu tberwinden,
um Kitas zu motivieren, mannliche Fachkrafte einzustellen und diesen eine landesweite Plattform
zu bieten. Da der Landesarbeitskreis im Rahmen einer Projektforderung aus Mitteln des Europa-
ischen Sozialfonds (ESF) und des Landes Sachsen-Anhalt initiiert und organisiert wurde, ist mit
dem Auslaufen dieser Projektforderung Mitte 2013 die Weiterfihrung bisher unsicher. Die letzten
zwei Jahre dienten v. a. der Arbeit mit den mannlichen Fachkraften einschlief3lich der Werbung
neuer Teilnehmer. Dabei ist die Auf3endarstellung des Landesarbeitskreises im Land Sachsen-
Anhalt v. a. mit Blick auf zukinftige Fordermaoglichkeiten in den Hintergrund geraten. Inhaltlich ist
dies auch sicherlich berechtigt, es bedeutet fir die ErschlieBung von Weiterfiihrungsoptionen nun
aber starkeres Engagement fur die Steigerung der Wahrnehmung in der Fachpolitik des Landes.
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4. Impulse fur die Praxis von Mannerarbeitskreisen

....die Buntheit, die Unterschiedlichkeit der Manner ist super, weil sich immer wieder neue Impulse,
neue Gedanken und neue Blicke ergeben!”

(Ein Erzieher iiber seinen Manner-AK)

41E s Je'E s eg:desss-E' ff1 ags’ ade’
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Ein wesentlicher Faktor fir das Gelingen von Mannergruppen liegt darin, die Teilnehmer zu Be-
ginn miteinander ins Gesprach zu bringen (vgl. Neumann/Siifke 2004). Die Methodenliteratur
bietet hierzu eine Vielzahl von Ubungen an (,warming ups’). In Gruppen mannlicher Erzieher sowie
Studierender ist allerdings nicht selten Abwehr gegeniber ausgedehnten Anfangs- und Befindlich-
keitsrunden festzustellen, insbesondere wenn sich die Teilnehmer noch nicht kennen.

Dagegen bewahren sich knappe, konkrete und knackige (,kkk') Eréffnungsrunden. Z. B. nach dem
Motto: ,Meine Namen gestern, heute und morgen’. Mit dieser Art Vorstellungsrunde tauchen be-
reits zu Beginn bedeutsame Begebenheiten aus dem Leben der Gruppenmitglieder auf, an denen
spater weitergearbeitet werden kann: ,Von wem bekam ich meinen Taufnamen?’, ,Hatte ich Spitz-
namen - und wenn ja, welche?’, Werde ich Papa genannt oder will ich mal so genannt werden?’,
.Soll zukinftig bei meinem Namen eine besondere Berufsbezeichnung oder ein akademischer
Grad stehen?’

Lieta S v

Neumann, Wolfgang/Siifke, Bjorn (2004). Den Mann zur Sprache bringen. Tiibingen.
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Fir die meisten Erzieher ist es nichts Besonderes, als Mann in einer Kindertagesstatte zu arbei-
ten. Als Fachkraft haben sie Aufgaben und Anforderungen zu bewaltigen - so wie ihre Kolleginnen
auch. Sie arbeiten gern mit individuellen Starken, die nicht zwangslaufig auch ,mannlich” konno-
tiert sein missen. Und doch ist es - gerade im landlichen Raum - oft nicht selbstverstandlich,

als Mann in der Kleinkinderziehung tatig zu sein. Beispiele, die im Mannerkreis dazu besprochen
wurden, waren:

» Fir Abenteuer, Sport und die ,wilden Jungen’ ist der junge neue Erzieher scheinbar ,naturge-
geben’ zustandig.
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» Hat der Erzieher eine laute Stimme, wird von Eltern problematisiert, ob das die .kleinen Kin-
der’ nicht einschiichtert, hat er eine leise Stimme, wird ihm von der Leitung Sprachtraining
nahegelegt.

Als Mann im Frauenteam - das ist oft eine Gratwanderung zwischen Normalitat und ,Besonde-
rung’. Dies hat sich an vielen Diskussionen im Mannerkreis immer wieder gezeigt. Recht zu Beginn
der Mannerkreisarbeit gab es dazu eine Einheit, in der die Erzieher ihre Kompetenzen, Erwartun-
gen, Winsche und auch Ziele fur eine kiinftige gemeinsame Arbeit beschrieben:

Ba a+|jb g
20-Minuten-Ubung in Kleingruppen, anschlieBend Vorstellung und Austausch

Es bilden sich Gruppen von je 3 Mannern, die sich nach Maglichkeit noch nicht naher kennen. Jede Gruppe
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Erwartungen der Kolleginnen, teilweise auch der Eltern, an die mannlichen Erzieher beschrieben
wurden. Konkret auflerte etwa ein Teilnehmer, dass seine Chefin eine viel lautere Stimme hatte als
er; dennoch hatte er Lautstarke als Kompetenz beschrieben.

Als Quintessenz dieser Einheit konnte ein Erzieher auch berichten, dass er sich gerne als Erzieher
von Hortkindern vorstelle und dass ihm durch das Gesprach klar geworden sei, dass dies vor allem
deshalb wichtig sei, weil er so ein Stiick mehr Mannlichkeit zeigen konne, als wenn er ,nur’ mit
kleinen Kindern arbeiten wiirde. Das Thema mannliche Selbstanspriiche und Fremderwartungen
an Manner in einem weiblich konnotiertem Arbeitsfeld wurde so fir die Teilnehmer zu einer wert-
vollen Selbstreflexion im Mannerkreis.

43EgeieS*Jes el adsche ainb g'aischesEY,'ve,
Wate'J sef Erge ha'd

.Er[der Erzieher] ist in der pddagogischen Paargruppe zweimal enthalten: als Kind und als Erzieher

[...]. So steht der Erzieher vor zwei Kindern: dem zu Erziehenden und dem Verdrangten in ihm.”

(Ein Erzieher Uber seinen Manner-AK)

Eine der zentralen Entwicklungsaufgaben von Erzieherinnen und Erziehern ist die Herausbildung
von professioneller Identitat. Dazu gehort auch eine reflektierte Bewusstheit der eigenen Lebens-
geschichte. Die hier vorgestellte Ubung kann - einzeln eingesetzt - als Angebot fiir Gesprache
Uber die unterschiedlichen Facetten von Jungensozialisation dienen. Und sie kann als Teil von
langerfristigen Sequenzen zur Vergewisserung der eigenen Lebensgeschichte eingesetzt werden.
Ein langerer Gruppenprozess sollte dafiir in die 3 Zeitepochen Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft einzuteilen sein, z. B. in Form eines Wochenendseminars, beginnend mit Vergangenheit
am Freitagnachmittag und endend am Sonntagabend mit der Entwicklung von Perspektiven fur
die personliche Zukunft. Kontinuierlich verlaufende Gruppen sind ebenso in diese 3 Zeitphasen zu
unterteilen, die so das zeitliche und thematische Gerist bilden (z. B. 10 3-stiindige Einheiten).

Me 1eS*~ 221 s ae) »dsche'
Die Teilnehmenden werden vor dem Treffen gebeten, folgende Gegenstande mitzubringen:

»  Das wichtige Spielzeug aus der Kindheit, von dem ich mich nicht getrennt habe, das alle Umzlige mitge

macht hat, das ich bestenfalls einmal meinen Kindern geben werde.

»  Buch, Bilderbuch, Comic - eine bildliche Darstellung und Geschichten, die mir viel bedeuteten. Da

konnte ich mich in die Erzahlung hineinversetzen und fiihrte in der Fantasie ein anderes Leben.
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»  Gegenstand, Maskottchen, kleines Helferlein - etwas, das ich nie weggegeben habe, das ich vermisse,

wenn ich es nicht bei mir habe, das einen besonderen Platz bei mir hat.
Der Austausch wird dann durch die folgenden Fragen angeregt:

»  Zeige dein wichtiges Spielzeug. Erzahle, wie es in deinen Besitz kam und was dabei noch fir dich wich-

tig ist.

»
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Aufbauend darauf eignet sich das folgende Spiel zur Vertiefung:

Die Teilnehmer werden in der Einladung gebeten, 4 Fotos, jeweils eins aus den 4 Lebensabschnitten Klein-
kind, Schulkind, Jugendlicher und junger Erwachsener mitzubringen. (Anregung aus Gudjons/Wagener-
Gudjons/Pieper 2008, S. 85f.). Diese Fotos diirfen vorher nicht gezeigt werden und werden vor der Ubung

verdeckt in einem Karton gesammelt und gemischt. Jeder Teilnehmer erhalt 4 Bilder.

Nun wird im Kreis entsprechend der Quartettregeln gespielt. Wer glaubt, das komplette Quartett einer Per-
son auf der Hand zu haben, lasst sich dies von der entsprechenden Person bestatigen. Vollstandige Quartette
werden in der Mitte auf den Boden gelegt. Die Ubung ist beendet, wenn alle Quartette zusammengebracht
wurden. Die Bilder konnen auch fir die Zeit der Gruppenarbeit sichtbar weiter im Raum platziert werden, um

bei Bedarf auf sie zurlckgreifen zu konnen.

Gudjons, Herbert/Wagener-Gudjons, Birgit/Pieper, Marianne (2008). Auf meinen Spuren. Ubungen
zur Biografiearbeit. Bad Heilbrunn.

Rosowski, Martin/Ruffing, Andreas (Hg.) (2002). Ermutigung zum Mannsein. Ein 6kumenisches
Praxishandbuch fir Mannerarbeit. Kassel.

4.4 My, chelde ) tyt
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Durch unsere Arbeit in Kindertagesstatten sind wir Vorbilder fir die Jungen und Madchen in un-
seren Gruppen. Dabei stellt sich die Frage, welches Mannerbild wir den Kindern vorleben (Stich-
wort doing/undoing gender]. Bei allem, was wir tun oder nicht tun, ziehen die Kinder unbewusst
Rickschliisse auf das Geschlecht. Wir nehmen also Einfluss darauf, wie die Kinder ihr Geschlecht
konstruieren. Deshalb kommen wir, wenn wir professionell arbeiten wollen, nicht darum herum,
unsere eigene geschlechtliche Identitat zu reflektieren. Kann ich z. B. als mannlicher Erzieher alle
Geflhle vorleben, bspw. Tranen bei der Verabschiedung eines Kindes aus meiner Gruppe zulassen,
sofern es mich traurig macht?
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Um mit den Mannern thematisch ins Gesprach zu kommen, haben wir sie in ein kleines Kino eingeladen.
Nach einer kurzen Begriilung folgte ein kurzes Referat tiber ,Rolle und Identitat von Mannern”. Dann wurde
die erste Stunde des Films , Fight Club” gezeigt. Der Film greift das Thema ,Mannlichkeiten” auf. Zum Ende

des Filmausschnitts wurden Szenen mit aggressivem Inhalt gezeigt.

Nach dem Film entstand ein spontanes Blitzlicht unter den Teilnehmern. Vor dem Hintergrund der Filmsze-
nen, die aggressives Verhalten zeigen, haben wir tber die (vermeintlichen) Unterschiede von mannlicher und
weiblicher Aggression gesprochen sowie liber die Aggressionen von Jungen und Madchen, wie sie uns auch

in der Arbeit begegnen.

Dann lieBen wir die Manner sich im Saal aufstellen, wobei eine Ecke fiir ,stereotype Mannlichkeit’, die gegen-
Uberliegende Ecke fiir ,stereotype Weiblichkeit' stand. Die M&nner sollten sich nun auf der Achse im Raum
aufstellen, wo sie sich verorten wiirden. Hierbei wurde den Mannern bewusst, dass sie sich standig zwischen

beiden Polen hin und her bewegen, je nachdem, welche Rolle sie gerade einnahmen.

AbschlieBend gingen wir mit den Mannern ins Gesprach, um die Bedeutung von mannlicher |dentitat fir die

Arbeit in Kindertagesstatten zu klaren. Wir stellten folgende Fragen:
»  Welches Mannerbild lebst du den Kindern vor?
»  Gibt es Unterschiede im Vergleich mit deinen Kolleginnen?

»  Wie gehst du mit untypischen (leisen, zarten, vertrdumten) Jungen um? Bekommen sie die gleiche

Aufmerksamkeit wie die ,wilden Kerle™?
» Kannst du als mannlicher Erzieher alle Gefiihle vorleben, z. B. Tranen zulassen?
»  Wie sind deine Erfahrungen mit den Jungen aus deiner Gruppe? Sind sie eher ,wild" und ,stérend’?

»  Suchen dich eher die Madchen oder die Jungen auf (kuscheln, spielen etc.)?

Fa ¢

Die teilnehmenden Manner waren dankbar fir diese abwechslungsreiche Arbeitskreisveranstal-
tung durch fachlichen Input, intelligente cineastische Unterhaltung und selbstreflexive biografi-
sche Arbeit.




Arbeitskreise fur mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten - Handreichung fur die Praxis

L:ela i s

Vogler, Jan-Rudiger/Priinte, Thomas (2012). Eier zeigen! Hamburg.
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Viele Erzieher konnen sich kaum vorstellen, bis zur Rente in einer Kindertagesstatte zu arbeiten.
Auch fur weibliche Fachkrafte sind mit diesem Thema Fragen und Unsicherheiten verbunden. JAlt
werden im Beruf" ist daher ein wiederkehrendes Thema in Fortbildungsprogrammen fir Kitaer-
zieherinnen. Fiir mannliche Kollegen stellt sich die Frage des Alterwerdens im Beruf noch einmal
anders dar, u. a. weil nicht selten besondere Erwartungen an ihre Leistungsfahigkeit ,als Manner’
gerichtet werden und das Nachlassen ihrer Leistungsfahigkeit auf besondere Weise zum Problem
wird (vgl. Roseke 2011).

Wir haben uns dem Thema zunachst auf folgende Weise genahert: Nach einer ausfihrlichen An-
fangsrunde (mit der wir jede Arbeitskreissitzung beginnen) stellen sich die Teilnehmer zun&chst
nach Alter, dann nach Berufsjahren und schlieBlich nach Berufsjahren in der Kita auf, sodass die
Moderationskrafte einen ersten Eindruck vom berufsbiografischen Hintergrund der Beteiligten
erhalten. Es folgt eine im Gehen durchgefihrte Besinnungsiibung, in deren Verlauf von Moderati-
onsseite mehrere Reflexionsfragen gestellt werden.

Bes |, »gs M »g “Ge'e,
15-Minuten-Ubung, anschlieBend 30 Minuten Austausch in Kleingruppen.
Im Raum wird ein Zahlenstrang ausgelegt mit den Zahlen 20-30-40-50-60-70.

Die Teilnehmenden stellen sich bei dem Alter auf, in dem sie ihre Ausbildung bzw. Tatigkeit in der Kinderta-

gesstatte begonnen haben. Dann werden folgende Reflexionsfragen gestellt:

»  Was habe ich damals von der Ausbildung und vom Beruf erwartet?

»  Welche berufliche Perspektive habe ich damals gesehen?

AnschlieBend gehen die Teilnehmer am Zahlenstrang entlang bis hin zu ihrem jetzigen Alter. Es wird gefragt:
»  Wo stehe ich heute?

»  Welche Erwartungen haben sich erfillt, welche nicht? Was ist Neues dazugekommen?
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Von dort aus geht es dann - im individuellen Tempo - nach vorn, in die Zukunft. Es wird gefragt:
»  Wo sehe ich mich beruflich in 5, 10, 20 Jahren?
Schliefilich gibt es eine letzte Impulsfrage:

»  Unabhangig davon, wo dein Weg dich hinfiihrt: Stell dir vor, du wiirdest die letzten Jahre deines Berufs-

lebens in einer Kita verbringen - einer guten Kita:
»  Wie stellst du dir deine Einrichtung vor?
»  In welcher Funktion bist du beschaftigt? Welche Tatigkeiten Ubst du aus?
»  Was macht dir SpaB, was gibt dir Kraft, was halt dich lebendig?
Anschlief3end tauschen sich die Teilnehmer in Kleingruppen Gber ihre Eindriicke und Erfahrungen aus.

Nach einer Pause werden die Ergebnisse im Plenum mit allen Teilnehmern erortert. Die Modera-
tion richtet dabei die Aufmerksamkeit auf mogliche positive Perspektiven fiir das Alterwerden von
mannlichen Erziehern im Arbeitsfeld Kindertagesstatte. Diese lassen sich grob in drei Richtungen
einteilen:

» individuelle Moglichkeiten
» Veranderungen der Einrichtungen und der Strukturen
» gesellschaftliches und politisches Engagement.

Bemerkenswert war bei der Durchfihrung, dass auch jingere Teilnehmer, die sich zuvor noch nie
Gedanken lber das eigene Alterwerden und damit verbundene Fragen und Perspektiven gemacht
hatten, den Austausch als anregend und gewinnbringend erlebten.

Lieta X v

Roseke, Peter-Max (2011). Alterwerden als Erzieher in der Kita. In: KiTa aktuell spezial 2/2011, S.
33-3b.
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Die Kollegiale Fallberatung ist ein bewahrtes Verfahren des praxisnahen bzw. praxisbegleitenden
Lernens, das sich im Kindertagesstattenbereich zunehmend etabliert. Die strukturgebende Vor-
gehensweise tragt entscheidend dazu bei, dass mannliche Kitafachkrafte ihre Erfahrungen und
Kompetenzen aus der taglichen Arbeit in einem vertrauensvollen und zugleich professionellen
Rahmen aktivieren und zur Problemlosung konkreter Beratungsbedarfe nutzen. Die Methode zielt
auf die Weiterentwicklung von Handlungskompetenz und Personlichkeit im professionellen Kontext
und eignet sich vorziglich fir die Praxis von Mannerarbeitskreisen.
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Im Mittelpunkt der Kollegialen Fallberatung steht der Wunsch einer Gruppe nach gegenseitiger
Unterstitzung, nach Gleichberechtigung und wechselseitiger Inspiration. Der ahnliche Erfahrungs-
hintergrund und die professionellen Kompetenzen der Gruppenmitglieder sind die entscheidenden
Ressourcen fur den Beratungsprozess. Die Beratung erfolgt nicht bewertend, beurteilend und
kontrollierend, sondern schopft aus einer Haltung der gemeinsamen Reflexion und Losungssuche.
Der Ubergang zur Supervision ist flieBend. Bei Fillen, die einen hohen Anteil an Beziehungskla-
rung aufweisen, aber auch bei 