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Koordinationsstelle ,,Manner in Kitas”

Die Koordinationsstelle ,Manner in Kitas” wird vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) gefordert und ist an die Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin angegliedert. Ihre zentralen Aufgaben
sind Information, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit und strategische Beratung von Interessensvertreterinnen und
-vertretern aus Politik und Praxis.

ESF-Modellprogramm ,MEHR Manner in Kitas®

Das ESF-Modellprogramm ,MEHR Ménner in Kitas® wird vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ) und dem Européischen Sozialfonds (ESF) gefordert und ist Teil des gleichstellungspolitischen
Bundesprogramms ,MEHR Ménner in Kitas'. Das Programm soll dazu beitragen, den Anteil mannlicher Fachkrafte in
Kitas mittelfristig auf 20 Prozent zu erhdhen.

http://www.koordination-maennerinkitas.de/modellprojekte

Die Mafnahme wird aus dem Europaischen Sozialfonds der Europdischen Union (ESF) kofinanziert. Der Européische
Sozialfonds ist das zentrale arbeitsmarktpolitische Forderinstrument der Europaischen Union. Er leistet einen Beitrag
zur Entwicklung der Beschaftigung durch Forderung der Beschaftigungsfahigkeit, des Unternehmerinnen- und
Unternehmergeistes, der Anpassungsfahigkeit sowie der Chancengleichheit und der Investition in die Humanressourcen.
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Jungen und Manner fir den Erzieherberuf gewinnen - Handreichung fur die Praxis

1. Einleitung

Das Team der Koordinationsstelle ,,M3nner in Kitas“

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Modellprojekte und der Koordinationsstelle haben in den
letzten drei Jahren im Rahmen der bundesweiten Gesamtinitiative ,Mehr Manner in Kitas' das Ziel
verfolgt, den Manneranteil in Kindertagesstatten zu steigern.

Es gibt vielfaltige Griinde dafiir, dass hier bislang der Manneranteil so gering gewesen ist und nur
wenige Manner den Erzieherberuf fir sich entdeckt haben. Hervorzuheben ist v. a. eine traditio-
nelle Geschlechterordnung mit einem entsprechend segregierten Arbeits- und Ausbildungsmarkt
(Cremers 2012; Cremers/Krabel 2013). Im Zusammenhang mit dieser Geschlechterordnung stehen
geschlechterstereotype Rollenbilder und -erwartungen, die sich auch auf den Prozess der Berufs-
wahlorientierung (inklusive elterliche und institutionelle Berufsberatung) auswirken und in der Re-
gel dazu fiihren, dass junge Manner auf klassische Berufsbiografien zuriickgreifen (Cremers 2012).

Daraus folgt, dass Jungen und junge Manner bei traditionellen und geschlechtsunsensiblen Ange-
boten der beruflichen Orientierung nur selten mit sozialen Berufen und/oder mit Mannern, die in
sozialen Berufen tatig sind, in Beriihrung kommen. Sie werden in der Regel nicht darauf aufmerk-
sam gemacht und konnen deswegen auch nicht neugierig auf diesen Berufszweig werden. Dies
ware aber die Grundlage dafiir, dass mannliche Berufssuchende die Professionen ,Erzieher’, ,So-
zialpddagoge’, .Alten- oder Krankenpfleger' iberhaupt erst einmal als reale Option fiir die eigene
berufliche Zukunft erkennen (Schiltz 2012).

Interesse wecken - junge Manner gewinnen

.Ja, ich weil3 nicht, Erzieher ist auch was fiir mich. Ich will im Krankenhaus oder im Kindergarten
arbeiten; mir ist es egal, Hauptsache soziale Arbeit.”

(Realschiiler wahrend einer Gruppendiskussion im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung des Projekts

Neue Wege fiir Jungs’)

Projekte wie der ,Boys'Day’, die ,Neuen Wege fiir Jungs’, ;Soziale Jungs’ und ,Was fiir Jungs' sowie
die Erfahrungen mit den verschiedenen Freiwilligendiensten im sozialen Bereich zeigen, dass
Maflnahmen, mit denen Jungen und junge Manner fir soziale und padagogische Berufe gewonnen
werden sollen, erfolgreich sein kénnen! (Cremers 2012; vgl. hierzu auch Koordinationsstelle ,,Mé&n-
ner in Kitas” 2013)

Deutlich ist auch, dass mehr Jungen und junge Manner als allgemein angenommen, Erfahrungen,
die sie im Rahmen der oben genannten Projekte sammeln konnten, als duferst positiv bewerten
und sich sehr gut vorstellen konnen, zukinftig als Erzieher in einer Kindertagesstatte oder in ei-
nem anderen sozialen und paddagogischen Beruf zu arbeiten (Cremers/Diaz 2012).
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Daruber hinaus zeigen die Erfahrungen, die im Rahmen der Modellprojekte gesammelt wurden,
wie erfolgreich die Strategie umgesetzt wurde, die darin bestand, Jungen und junge Manner ., mit
kitaerfahrenen Mannern sowie mit dem Kitaalltag” (Heider-Winter/Hamm 2013, S. 44) in Berih-
rung zu bringen und diese fir den Beruf des Erziehers zu interessieren.

.Durch den personlichen Kontakt kann man die Zielgruppe direkter und leichter auf emotionaler
Ebene erreichen. Das zeigen die positiven Erfahrungen bei vielen Modellprojekten. Besonders die
Prasenz von mannlichen Erziehern kristallisierte sich als Erfolgsgarant heraus. Diese gehen am
Messestand unbefangen mit jungen Menschen in den Kontakt und konnen den Beruf aus eigener
Erfahrung authentisch und Uberzeugend beschreiben. Zugleich bietet sich so fur Jugendliche eine
der wenigen Mdglichkeiten, iberhaupt mal einen mannlichen Kitaerzieher live" zu erleben und
sich so von Klischees oder Vorurteilen zu befreien. Da Manner schon in der frihkindlichen Bildung
selten vertreten sind, sind sie in der Berufsorientierung noch rarer zu finden. Der Seltenheitswert
verschafft ihnen somit einen gewissen ,Exotenstatus’ und das sorgt fiir Aufmerksamkeit - bei
Jugendlichen nicht leicht zu erreichen.” (Heider-Winter/Hamm 2013, S. 45)

Diese Erfahrungen stimmen sehr hoffnungsvoll, wenn auch aufler Frage steht, dass die Reali-
sierung des Wunsches nach mehr mannlichen Fachkraften in Kitas noch mit sehr viel Arbeit und
gesellschaftlichem Wandel verbunden ist.

Die zunehmend wichtige Bedeutung des Freiwilligendienstes

Bis ins Jahr 2010 galt der Zivildienst in einer sozialen Einrichtung als einer der wesentlichen
Zugange von jungen Mannern zum Feld der sozialen und padagogischen Arbeit insgesamt und
damit auch zum Arbeitsfeld Kindertagesstatte. Inzwischen ist der Wehrersatzdienst jedoch ebenso
Geschichte wie der Wehrdienst.

Daher gewinnen Freiwilligendienste, die Jungen und Mannern eine Tatigkeit in sozialen und pada-
gogischen Feldern wie auch in Kindertagesstatten ermaoglichen, zunehmend an Bedeutung. Ob
nun Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ], Bundesfreiwilligendienst (BFD) oder spezifische Angebote
einzelner Trager - im Mittelpunkt steht immer das Erleben des Berufsalltags und die Maglich-
keit, sich selbst und seine eigenen Fahigkeiten darin zu erproben. Deshalb konnen FSJ, BFD & Co.
eine geeignete Moglichkeit sein, die berufliche Orientierung zu vertiefen und Perspektiven fur die
eigene berufliche Zukunft in der sozialen Arbeit zu erfahren. Auch Trager von Freiwilligenstellen
sowie die Einsatzstellen vor Ort konnen von Freiwilligendiensten profitieren, denn sie bieten zudem
die Moglichkeit, zukinftige Fachkrafte friihzeitig kennenzulernen, sie in ihrem Ausbildungsweg zu
begleiten und zu férdern (vgl. hierzu auch den Beitrag von Pablo Andreae).

Vor diesem Hintergrund erscheint es zielfihrend, im Rahmen einer geschlechtersensiblen Berufs-
wahlorientierung gerade auch Jungen und junge Manner fir Freiwilligendienste zu interessieren.
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Entsprechend der Bedeutung von Freiwilligendiensten haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Modellprojekte und der Koordinationsstelle bereits 2011 die weiter oben erwahnte Praxishand-
reichung zu diesem Thema fiir Kitas und Trager von Kitas herausgegeben, die aktuell, im vorlie-
genden Schuber, in der 3. iberarbeiteten Auflage erscheint (Koordinationsstelle ,M&nner in Kitas”
2013).

Was finden Sie in der vorliegenden Handreichung?

Diese Handreichung ist im Rahmen des ESF-Modellprogramms ,MEHR Manner in Kitas’ entstan-
den. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Modellprojekte und der Koordinationsstelle mochten
mit dieser Handreichung dazu ermutigen, maoglichst viele Menschen im Allgemeinen und Jungen
und junge Manner im Besonderen fur eine berufliche Tatigkeit in Kindertagesstatten zu interessie-
ren oder gar zu begeistern.

In der vorliegenden Handreichung werden:

» geschlechtsbezogene Differenzen bei jungen Frauen und jungen Mannern in Bezug auf
Vorstellungen von Beruf und Lebenslauf beschrieben

» mogliche Ausbildungswege in den Beruf des Erziehers/der Erzieherin vorgestellt

» Erfahrungen geteilt, mit denen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Modellprojekte in
den letzten drei Jahren erfolgreich fir eine berufliche Tatigkeit als Erzieher oder Erzieherin
in Kindertagesstatten geworben haben

» Mdglichkeiten aufgezeigt, wie der Beruf des Erziehers/der Erzieherin im schulischen
Kontext kennengelernt werden kann.

Dariber hinaus findet sich im Anhang der Handreichung eine vom Hamburger Netzwerk ,MEHR
Manner in Kitas' erstellte DVD mit didaktischen und methodischen Praxismaterialien zum Thema
Berufsorientierung. Diese sind in erster Linie fir die Durchfihrung von Schulpraktika erarbeitet
worden und richten sich an Fachkrafte aus den beiden Lernorten Schule und Kita.

Insgesamt betrachten wir die vorliegende Handreichung zur ,Gewinnung von Jungen und Man-
nern fir den Erzieherberuf als Erganzung zu bisher schon vielfaltig vorhandenen schulischen und
aufBerschulischen Materialien, die in den einzelnen Schulen und auch in den Kitas z. B. im Rahmen
von Praktika oder Veranstaltungen zum ,Boys'Day’ oder zu den ,Neuen Wegen fiir Jungs’ verwen-
det werden.
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2. Geschlechtliche Segregation auf dem Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt

Michael Cremers

In der Bundesrepublik Deutschland sind 3 verschiedene Wege zur Berufsausbildung vorgesehen:
» die betriebliche Ausbildung

» die vollzeitschulische Ausbildung

» das Studium.

Die betriebliche Ausbildung beruht auf dem dualen System der praktischen Ausbildung im Betrieb
einerseits und der theoretischen Ausbildung in der Berufsschule andererseits. Stellen Ausbil-
dungsbetriebe nicht gentigend Lehrstellen zur Verfiigung, kann die Ausbildung tberbetrieblich
bzw. auBerbetrieblich (d. h. 6ffentlich durch von der Bundesagentur fiir Arbeit geférderte Bund-
Lander-Programme finanziert) organisiert werden. Seit 1992 ist der Anteil derjenigen, die an sol-
chen MaBnahmen teilgenommen haben oder teilnehmen mussten, deutlich gestiegen (BMBF 2010,
S. 23).

Im dualen System werden insgesamt deutlich mehr junge Manner als junge Frauen ausgebildet,
wenn auch mittlerweile die Mehrheit der jungen Frauen eines Abschlussjahrs eine Ausbildung im
dualen System beginnt. In der Uberbetrieblichen bzw. au3erbetrieblichen Ausbildung ist der Frau-
enanteil noch geringer als im dualen Ausbildungssystem (vgl. Pimminger 2010, S. 8].

Der zweite Weg der Berufsaushildung ist die vollzeitschulische Ausbildung, die an Berufsfachschu-
len und Schulen des Gesundheitswesens durchgefihrt wird und gemessen an der Zahl der Auszu-
bildenden einen deutlich geringeren Stellenwert einnimmt als die Ausbildung im dualen System.

In der schulischen Ausbildung sind grundsatzlich mehr junge Frauen als Manner vertreten, wobei
Erstere hdufiger in eine schulische Ausbildung ausweichen missen als Letztere (vgl. Pimminger
2010, S. 8.

Anders als bei den vollzeitschulischen Ausbildungen, in denen oft Schulgebihren erhoben werden,
ist die Ausbildungsvergiitung ein fester und zumeist tariflich abgesicherter Bestandteil der be-
trieblichen Ausbildung. Zwischen den verschiedenen Ausbildungsberufen bestehen erhebliche Un-
terschiede in der Entlohnung. Die Ausbildungen mit den hochsten Vergltungen sind in der Regel
typisch mannlich, wahrend sich die niedrigsten Vergitungen in einigen typischen Frauenberufen
finden lassen (vgl. BIBB 2010: Datenbank Ausbildungsvergitung].

Ein Studium als dritte Moglichkeit zur Qualifizierung fur einen Beruf wird mittlerweile von anna-
hernd gleich vielen Frauen und Mannern absolviert.




KOORDINATIONSSTELLE

MANNER

IN KITAS

Geschlechtsbezogene Differenzen in Bezug auf Vorstellungen von Zukunft, Beruf und Lebenslauf

Bereits in der Kindheit entwickeln Madchen und Jungen Vorstellungen von ihrem spateren Beruf.

Je fruher Kinder befragt werden, desto geschlechtsstereotyper sind die Antworten.

Madchen praferieren im Alter von 10 bis 14 Jahren soziale Berufe oder wollen Schauspielerin, San-

gerin oder Tanzerin werden. Jungen dieses Alters traumen haufig von einem Leben als Fu3ball-

profi, Rennfahrer, Polizist, Soldat oder von technischen Berufen.

Abb. 1: Traumberufe von Jungen und Madchen (Angaben in Prozent)

Jungen Madchen

4. Klasse 1. Polizist/Soldat (19) 1. Arztin (22)
2. FuBballprofi (15) 2. Lehrerin (9)
3. andere Sportler (8) 3. Erzieherin (6]
4. Luft-/Raumfahrer (7) 4. Krankenschwester (6)
5. Klasse 1. Polizist/Soldat (14) 1. Arztin (18)
2. FuBballprofi (11) 2. Kiinstlerin (8)
3. andere Sportler (6) 3. Beruf mit Tieren (7]
4. Techn. Handwerker (6) 4. Krankenschwester (7)
6. Klasse 1. Polizist/Soldat (11) 1. Arztin (12)
2. FuBballprofi (11) 2. Krankenschwester (9)
3. Techn. Handwerker (8) 3. Erzieherin (8)
4. Kaufmann (7) 4. Kiinstlerin (7)
7. Klasse 1. Techn. Handwerker (13) 1. Arztin (12)
2. Polizist/Soldat (12) 2. Erzieherin (9)
3. FuBballprofi (10) 3. Krankenschwester (8]
4. Computerfachmann (8) 4. Lehrerin (7)

Quelle: Walper/Schroder 2002, S. 119; Abdruck in: CorneliBen/Gille 2005, S. 7 (iiberarbeitete Fassung)

Je alter die Kinder werden, desto haufiger revidieren Jungen und Madchen ihre Vorstellungen von
Zukunft, Beruf und Lebenslauf, ,.teils weil sie mit zunehmendem Alter ein breiteres Spektrum
wahrnehmen und sich ihre Wiinsche dadurch verandern, teils weil sie ihre eigenen Potenziale und
Zukunftschancen im Laufe der Jahre realistischer einschatzen und nicht erreichbare Ziele aufge-
ben.” (CorneliBen/Gille 2005, S. 1)

Jugendliche orientieren sich auf der Suche nach einem passenden Beruf zunehmend an den Mdg-
lichkeiten, die ihnen ihre schulische Ausbildung bietet, und passen sich den vorliegenden Ausbil-
dungs- und Beschéftigungsoptionen, d. h. den Bedingungen des Arbeitsmarkts, an (vgl. Stiirzer
2005, S. 46).
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Allerdings konnen nicht alle Jugendlichen ihre Berufswahl verwirklichen, denn ,die Verknappung
des Angebots verlangt Konzessionen oder Flexibilitat schon bei der Berufssuche™ (Heinz 2002, S.
601). Dies beweist auch die Tatsache, dass es sich ein erheblicher Teil der Jugendlichen vorstellen
kann, in einem beliebigen Beruf ausgebildet zu werden (vgl. Heinz 2002, S. 601).

Auch wenn Jungen und Madchen mit dem Heranwachsen ihre Vorstellungen von Zukunft, Beruf
und Lebenslauf revidieren, zeigt ein Blick in die aktuelle Ausbildungsstatistik, dass geschlechter-
stereotype Einstellungen nicht nur in den kindlichen Berufswiinschen, sondern auch in der tat-
sachlichen Ausbildungsorientierung der Jugendlichen und Heranwachsenden zu finden sind.
Madchen und junge Frauen bevorzugen eher Berufsfelder, in denen gestalterisch-kreative oder
sozial-kommunikative Tatigkeiten im Vordergrund stehen, und weniger die Bereiche, in denen in
erster Linie technische Anforderungen gestellt werden. Fir die jungen Manner gilt im Hinblick auf
diese beiden Aspekte das Gegenteil (Krewerth/Leppelmeier/Ulrich 2004, S. 129; BMBF 2010, S. 19).

Unterschiedliche Schweeb.2he hweiden auch inoderrsculnischen Ausbildunn gelegt: WMArsen -
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So verwundert es bspw. nicht, dass der Umgang mit Computern eine Domane von Jungen und
M&nnern ist, ob nun privat in der Freizeit oder beruflich in der IT-Branche (Deutsche Shell Studie
2000, S. 346; Deutsche Shell Studie 2006, S. 78; Koch-Priewe/Niederbacher/Textor/Zimmermann
2009, S. 59ff.). Technik und Technikkompetenz sind in unserer Kultur eng mit ,Mannlichkeit”
verknlpft, wie umgekehrt Erziehung und Erziehungskompetenz mit ,Weiblichkeit".

Die gesellschaftliche Konnotation von Naturwissenschaft im Allgemeinen und von Technik im
Besonderen fiihrt bspw. bei Lehrkraften, Fachkraften der Berufsberatung sowie Ausbildern und
Ausbilderinnen zu spezifischen Erwartungshaltungen gegeniiber den Lernenden. Bei Schilern und
Absolventen einer solchen Ausbildung wird grundsatzlich Interesse und Kompetenz vorausgesetzt,
bei Schilerinnen und Absolventinnen hingegen wird beides bestenfalls im Ausnahmefall unter-
stellt (vgl. beispielhaft Budde/Faulstich-Wieland 2005; Schiltz 2012). Fur die frihkindliche Erzie-
hung und Bildung ebenso wie fur pflegerische Tatigkeiten gilt dies wiederum spiegelverkehrt.

Auch Berufsbezeichnungen beeinflussen das Berufswahlverhalten und tragen zu einer ge-
schlechterstereotypen Auswahl des Ausbildungsberufs bei (Krewerth/Leppelmeier/Ulrich 2004).
Berufsbezeichnungen erfillen bei der Berufswahl von Jugendlichen 3 wichtige Funktionen:

»  Signalfunktion: Berufsbezeichnungen l6sen bei den Jugendlichen Vorstellungen zu den
Tatigkeiten, Inhalten und Anforderungen der jeweiligen Berufe aus.

»  Selektionsfunktion: Da eine umfassende Kenntnis aller Ausbildungsberufe nahezu
unmoglich ist, fungieren Berufsbezeichnungen als Filter.

»  Selbstdarstellungsfunktion: Jugendliche achten bei der Auswahl ihres Berufs nicht
nur darauf, welche Tatigkeiten und Inhalte mit dem ausgewahlten Beruf verbunden sind,
sondern auch darauf, wie das soziale Nahumfeld - vor allem die Peergroup - auf die
jeweiligen Berufsbezeichnungen reagiert. Entscheidend ist fur die meisten Jugendlichen, ob
der gewahlte Beruf die eigene Auflendarstellung verbessern kann.

Wie bedeutsam die Selektionsfunktion, also die Berufsbezeichnung fir die Orientierung der Ju-
gendlichen sein kann, hat bspw. der neu geschaffene Ausbildungsberuf ,Mediengestalterin und
Mediengestalter fiir Digital- und Printmedien’ gezeigt, in dem die alten Berufe ,Schriftsetzerin und
Schriftsetzer’ sowie ,Reproherstellerin und -hersteller’ aufgegangen sind. Der neue Name hat
dazu geflhrt, dass dieser Beruf mittlerweile zu den begehrtesten Uberhaupt zahlt.

Deshalb ware durchaus zu hinterfragen, ob die Berufsbezeichnung ,Erzieherin/Erzieher’ noch an-
gemessen ist. Frihkindliche pddagogische Fachkraft oder ,Kindheitspadagogin/Kindheitspadago-
ge  waren mogliche Alternativvorschlage.
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Berufsorientierung braucht Geschlechterreflexion

Wie dargelegt ist die Berufswahl nicht unabhangig von stereotypen Vorstellungen von Mannlichkeit
und Weiblichkeit. Jugendliche und Heranwachsende wahlen in der Regel - aus der Vielzahl beruf-
licher Moglichkeiten - nur jene Berufe, die mit der eigenen Geschlechtszugehorigkeit und ent-
sprechenden Konnotationen zu korrespondieren scheinen (Selektionsfunktion) und im Nahumfeld
auf entsprechend positive Reaktionen stoflen (Selbstdarstellungsfunktion). Berufe, die gegenge-
schlechtlich konnotiert sind, werden als berufliche Option meist ohne genauere Informationen und
Kenntnisse schon von vornherein ausgeschlossen, in der Regel aber spatestens dann, wenn das
Nahumfeld kritisch bzw. negativ reagiert.

Entsprechend bendétigen Jugendliche und junge Erwachsene fur ihre Zukunftsgestaltung

erstens mehr Informationen Uber Berufsfelder, die gegengeschlechtlich konnotiert sind,

und mehr Erfahrungen in ihnen. Zweitens bedarf es einer geschlechtersensiblen Begleitung,
die Handlungsalternativen jenseits einengender Rollenvorstellungen anbietet bzw. die
eigenen Berufsvorstellungen auch bei gegengeschlechtlichen Konnotationen des
angestrebten Berufs(-felds) starkt.

Genau dieser Erfahrungsraum wurde vielen Jungen und jungen Mannern in den letzten 3
Jahren durch die vielfaltigen Angebote der Modellprojekte ermaoglicht.

Die traditionelle Berufsorientierung, die als begleitende, praventive und integrative Hilfe die Si-
cherung sozialer und beruflicher Teilhabe junger Menschen gewahrleisten soll, sollte durch eine
Beratung zur Lebensplanung erganzt werden, die Impulse zur Reflexion tber Geschlechterverhalt-
nisse gibt, um Jungen Moglichkeiten zur bewussteren Lebensplanung und zur Bertcksichtigung
von Alternativen zu erdffnen, der einseitigen Fixierung auf Erwerbstatigkeit entgegenzuwirken

und bspw. aktive Vaterschaft und Verantwortung fur Kinder zu einem Thema fir Jungen und junge
Manner zu machen (zur notwendigen strukturellen Modernisierung der Berufsberatung im Sinne
gleichstellungspolitischer Ziele vgl. Schiltz 2012).
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2.1 Die Berufsberatung fiir das Thema Geschlecht sensibilisieren

Die Koordinationsstelle ,Manner in Kitas” im (schriftlichen) Interview mit Marcus Rehn und
Andreas Fuchs vom Stuttgarter Modellprojekt des Tragers Konzept-e.

Redaktion: Herr Rehn und Herr Fuchs, Konzepte-e hat im Rahmen des Modellprojekts ,MEHR
Manner in Kitas® Berufsberaterinnen und Berufsberater fortgebildet. Welche Ziele verfolgten Sie
mit der Fortbildung?

Rehn/Fuchs: Wir wollten die Fachkrafte der Berufsberatung iber das Berufsbild des Erziehers/der
Erzieherin aktuell und differenziert informieren und die moglichen Ausbildungsgange darstellen.
Die theoretische Beschreibung des Berufes, z.B. auf der Website der Bundesagentur fur Arbeit,
wurde mit den praktischen Anforderungen und Kompetenzen im Alltag verglichen. Bei einer Fiih-
rung durch eine Kindertagesstatte wurden der konkrete Tagesablauf in einer Kita und die Arbeits-
felder von Erziehern/Erzieherinnen gezeigt.

Mit Blick auf die zentrale Rolle der Beratungsfachkrafte bei der Berufswahl wollten wir mannli-
chen Rollenstereotypen entgegenwirken und deutlich machen, dass aus padagogischer Sicht Kin-
der mannliche und weibliche Rollenvorbilder brauchen. AuBerdem war es unser Ziel, die Vorteile
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Rehn/Fuchs: Insgesamt haben 18 Personen teilgenommen, davon waren 12 Frauen und 6 Manner.
Das durchschnittliche Alter lag zwischen 41 und 55 Jahren.

Redaktion: Wie war der zeitliche Rahmen der Fortbildung?

Rehn/Fuchs: Wir hatten einen Tag von 9 bis 16 Uhr Zeit.

Redaktion: Was waren Inhalte der Fortbildung und wie sind sie aufgenommen worden?
Rehn/Fuchs: Die Inhalte waren:

» Berufsbild Erzieher

» Diskussion Uber geschlechtsbezogene Klischees

»  Arbeitsfelder und Aufgaben von Erzieherinnen und Erziehern und die benétigten
Kompetenzen, mit Blick auf den Bildungsplan

» Vorstellung der Kampagne ,MEHR Manner in Kitas'; Griinde, die fir mehr mannliche
Fachkrafte in Kitas sprechen

» Videobeispiele aus dem Alltag padagogischer Fachkrafte
» Einstiege und Wege in den Beruf (Ausbildungsmaglichkeiten in Baden-Wirttemberg)
» Aufstiegsmoglichkeiten und Entlohnung im Vergleich zu anderen Berufsfeldern

» Besichtigung einer Kindertagesstatte.

Insbesondere Uber bestehende geschlechtsbezogene Klischees wurde sehr kontrovers diskutiert.
Bei der Besichtigung der Kindertagesstatte reagierten manche uberrascht. Viele hatten seit Jahren
keine Kita mehr betreten und sehr veraltete Vorstellungen.

Redaktion: Gab es auch Stolpersteine bei der Fortbildung?

Rehn/Fuchs: Die Gruppe der Berufsberaterinnen und -berater ist sehr heterogen. Man trifft auf
Menschen, die aus sehr unterschiedlichen Berufsfeldern kommen, es waren auch Menschen mit
padagogischer Ausbildung darunter, was sich als hilfreich in der Diskussion erwies. Einige der
Fortbildungsteilnehmenden haben traditionelle Geschlechtervorstellungen und fragen sich ent-
sprechend, ob der Erzieherberuf fir Manner Gberhaupt ein attraktiver Beruf ist.

Das Feedback (Evaluationsbdgen) fiel mit einer Ausnahme positiv aus: Das Thema sowie die Ge-
staltung des Seminars wurden auf einer Skala von 1 bis 6 mit insgesamt ,sehr gut’ bis ,gut” beno-
tet. Folgende Zitate bestatigen das: .., guter Austausch”, ,.sehr informativ”, .die Diskussionen waren
offen und hilfreich”.




Jungen und Manner fir den Erzieherberuf gewinnen - Handreichung fur die Praxis

Redaktion: Welche weiteren Mafinahmen waren aus lhrer Sicht sinnvoll, um Berufsberaterinnen
und Berufsberater dafiir zu sensibilisieren, (jungen) Mannern den Erzieherberuf nahezubringen?

Rehn/Fuchs: Hospitationen in Kindertagesstatten fir die Beratungsfachkrafte waren eine sinnvolle
Mafnahme. Die Bilder von Kindertagesstatten und vom padagogischen Handeln sind oft veraltet
und entsprechen nicht dem modernen und professionellen Berufsverstandnis von Erzieherinnen
und Erziehern. Die Beratung zur Berufswahl sollte geschlechterbewusst erfolgen. Dafur fehlt aber
vielen dort beschéftigten Fachkréaften die dafiir nétige (Gender-]JKompetenz.

Eine enge Kooperation von Bildungstragern mit Arbeitgeberverbanden und mit der Agentur fur
Arbeit ist deswegen sinnvoll.

Redaktion: Was waren die ersten Schritte zur Umsetzung der beschriebenen weiteren Maf3nah-
men?

Rehn/Fuchs: Vernetzte Infoveranstaltungen in Berufsinformationszentren, Fortbildungen im Be-
reich ,geschlechtsbezogener Berufsberatung’ und Gleichstellungspolitik.
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2.2 Geschlechterthemen in den Lehrplanen der Fachschulen
Yasemin Bas

Der Alltag in den Kindertagesstatten wird noch immer von stereotypen Verhaltensmustern be-
stimmt, welche die Entwicklung und Handlungsweisen von Kindern beeinflussen. Dieses gilt es zu
verandern, damit die Kinder neue Rollenbilder kennenlernen und individuell entscheiden kdnnen,
wie sie ihr Leben zukinftig gestalten wollen. Daher sind geschlechtssensible Ansatze in der Aus-
bildung von Erzieherinnen und Erziehern wichtig - so kann sich die Férderung der Gleichstellung
schon auf den Bereich der frihkindlichen Erziehung und Bildung erstrecken.

Dies soll auch durch die Erhohung des Manneranteils in der Ausbildung zum Erzieher/zur Erziehe-
rin, der aktuell bundesweit bei ca. 18 Prozent liegt, unterstitzt werden. Viele junge Manner bre-
chen allerdings ihre Ausbildung ab. Ein fehlender geschlechtsbezogener Ansatz in den Lehrplanen
der Fachschulen wird u. a. als eine Ursache hierfir vermutet.

Ein Genderkonzept fiir berufsbildende Schulen

Der Tragerverbund der Stadte Hessisch Oldendorf, Rinteln und Hameln sowie der Gemeinde Auetal
hat daher das Institut fir Genderperspektiven (ehemals Heimvolkshochschule Frille) damit beauf-
tragt, fur die berufsbildenden Schulen in Hameln und Rinteln ein Konzept zu einer ,Gendersensib-
len Padagogik in der Kita’ mit den Inhalten ,geschlechtsbezogene Sichtweisen’, ,geschlechtersen-
sible Angebote flir Madchen und Jungen’ sowie .geschlechtersensible Elternarbeit’ zu entwickeln.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit in Kitas als Unterrichtseinheit

Das Ziel ist dabei, eine spezielle Unterrichtseinheit zu diesem Thema zu schaffen, die in allen
berufsbildenden Schulen eingesetzt werden kann. Durch ein solches Konzept fiir den Umgang mit
Geschlechterrollen und Stereotypen in den Kindertagesstatten sowie einer Grundlage zur Entwick-
lung und Reflexion einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit von Frauen und Mannern im Team
sollen sich Manner starker in die friihkindliche Padagogik einbringen konnen. Zudem spiegelt sich
in einer solchen Unterrichtseinheit die Relevanz von mannlichen Padagogen schon in der Ausbil-
dung wider.
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Kooperationsvereinbarung

Um dieses Konzept umzusetzen, hat die Stadt Hessisch Oldendorf mit den Berufsbildenden Schu-
len Rinteln (BBS Rinteln] eine Kooperationsvereinbarung geschlossen. Auf dieser Basis haben
bereits Fortbildungsveranstaltungen fir Lehrkrafte und fir die angehenden Sozialpadagoginnen
und -padagogen stattgefunden. Die Seminare sind auf auflerst positive Resonanz gestofien und die
Reihe soll mit weiteren Seminaren zu diesem Thema fortgesetzt werden.

Genderkonzept im Lehrplan implementieren

Zudem haben sich die BBS Rinteln verpflichtet, das Genderkonzept im vollen Umfang in den Lehr-
plan aufzunehmen und somit fir dessen nachhaltige Verstetigung in der Ausbildung zu sorgen.
Seit Januar 2013 findet eine Unterrichtseinheit zum Thema ,Gendersensible Padagogik in der Kita’
mit einem Umfang von 6 Doppelstunden statt. So haben die Offenheit auf allen Seiten, aber auch
Beharrlichkeit und Zielorientiertheit dazu gefiihrt, dass diese Thematik nachhaltig in den Lehrplan
der BBS Rinteln aufgenommen wurde.

Bald in ganz Niedersachsen?

Um das Konzept lberregional bekannt zu machen, hat der Tragerverbund alle niedersachsischen
Fachschulen sowie das Niedersachsische Kultusministerium angeschrieben und Uber den hier
eingeschlagenen Weg informiert. Mehrere Schulen haben mittlerweile das Konzept angefordert.
Das Kultusministerium wird noch in diesem Jahr (2013) Gber die Ausgestaltung der kiinftigen
Lehrplane der berufshildenden Schulen beraten und das vom Tragerverbund der Stadte Hessisch
Oldendorf, Rinteln und Hameln sowie der Gemeinde Auetal initiierte Konzept wird vom Referat 43
des Niedersachsischen Kultusministeriums Berufliche Bildung als Themenvorschlag eingereicht
werden.

Detaillierte Informationen zu den jeweiligen Konzepten finden sich unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen
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3. Ausbildungswege in den Erzieherinnen- und
Erzieherberuf

Das Arbeitsfeld Kindertagesstatte befindet sich seit Jahren in Bewegung. Das o6ffentliche Bewusst-
sein daflr, dass schon in der Kita die Grundlagen fur den weiteren Bildungsweg gelegt werden, ist
gestiegen. Die Aus- und Weiterbildung wird weiter qualifiziert. Viele Hochschulen bieten mittler-
weile Studiengange zur frihkindlichen Erziehung und Bildung an.

Entsprechend viele Wege gibt es (nicht nur) fir Manner in das Arbeitsfeld Kindertagesstatten.
Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen

3.1 Durch den Zivildienst fand ich den Weg zum Erzieher

Das Modellprojekt ,MEHR Manner in Kitas M-V" im Interview mit Markus Ludwig. Markus Ludwig
ist seit finf Jahren beim Dummerstorfer Trager ,Auf der Tenne” e. V. als Erzieher beschaftigt.

MMiK: Wie bist du zum Erzieherberuf gekommen?

Ludwig: Ich wollte eigentlich immer Zweiradmechaniker werden und so quasi mein Hobby zum
Beruf machen, hab’ dann aber im Zivildienst in einer Kinderferienanlage gemerkt, wie viel Spaf3
mir der Umgang mit Kindern macht. Es ist einfach toll, die kleinen Erdenburger ein Stick auf ih-
rem Lebensweg zu begleiten. So stand fiir mich sehr schnell fest: Ich werde Erzieher!

MMiK: Wie ist deine Ausbildung zum staatlich anerkannten Erzieher verlaufen?

Ludwig: Zunachst einmal war es nicht so einfach, Uberhaupt qualifizierte Informationen lber den
Erzieherberuf bzw. die Ausbildung zu bekommen. Mittlerweile hat sich die Informationslandschaft
- dem Internet sei Dank - zum Glick ein wenig verbessert. Die Ausbildung hat mir dann wirklich
sehr viel Spafl gemacht. Die theoretischen Ausbildungsinhalte waren spannend und der grof3e
praktische Teil hat den kiinftigen Beruf wirklich erlebbar gemacht. So lernt man bereits sehr frih,
was es heifit, Erzieher zu sein. Der Spal3 wahrend der Ausbildung kam aber auch nie zu kurz.

MMiK: Wie sieht dein Arbeitsalltag aus?

Ludwig: Abwechslungsreich. Ich betreue mit meinen vornehmlich weiblichen Kolleginnen eine
Gruppe von Kindern in der Altersklasse bis zu 2 Jahre. Zwar spielt in dieser Altersgruppe Pflege
noch eine grofle Rolle, aber die Kids sind bereits dermaf3en wissbegierig und entdecken unsere
Welt sehr intensiv. Als Erzieher biete ich Hilfestellungen und interagiere mit den Kleinen, um ihre
sprachlichen und motorischen Fahigkeiten so gut wie moglich zu fordern. So erlebe ich tagtaglich
bei der Arbeit Erfolge und staune immer wieder Uber die schnelle Entwicklung der Kinder.

MMiK: Wie arbeitet es sich denn mit so vielen Frauen?
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Ludwig: Unkompliziert. Bereits in der Ausbildung waren nur wenige Manner vertreten und so ist
es naturlich auch in den Kindertagesstatten — obwohl der Anteil mannlicher Erzieher in den letzten
Jahren sehr wohl gestiegen ist. Die Arbeit mit meinen Kolleginnen war aber von Anfang an gut. Ich
wurde von allen sehr nett und aufgeschlossen empfangen und ich glaube, sie fanden es auch alle
gut, endlich einen mannlichen Kollegen in ihren Reihen zu wissen. Mittlerweile ist meine Anwe-
senheit in der Kita aber so selbstverstandlich, dass ich ein Teammitglied bin wie alle anderen auch.
Unterschiede gibt es keine.

MMiK: Welche Voraussetzungen sollte ein zukinftiger Erzieher mitbringen?

Ludwig: Ein Erzieher muss in erster Linie ehrlich und authentisch sein. Man muss den Kindern
Vertrauen entgegenbringen, um im Gegenzug das Vertrauen der Kinder ernten zu konnen. Die Kids
missen merken, dass man wirklich fir sie da ist. Deshalb ist es entscheidend, dass ein Erzieher
ihnen Respekt entgegenbringt und die Kinder akzeptiert. Ein Erzieher muss dem Kind etwas bieten
wollen und auch Vorbild sein.

Quereinstieg

Ob als ehemaliger Koch, Schreiner, Musikjournalist oder aus einem anderen Beruf kommend: Viele
Manner, die heute Erzieher sind, haben lber einen Quereinstieg in den Beruf gefunden. Vorausset-
zung fur den Quereinstieg ist eine entsprechende Qualifikation, die in Deutschland auf zwei ver-
schiedenen Wegen erworben werden kann. Zum einen gibt es die Ausbildungsgange an Fach- oder
auch an Hochschulen, die oft in Vollzeit, zunehmend aber auch berufsbegleitend angeboten wer-
den. Zum anderen gibt es die Moglichkeit der externen oder ,Nichtschiilerpriifung’. Vorbereitungs-
kurse auf diese Prifung werden von Weiterbildungstragern angeboten und von der Bundesagentur
fur Arbeit finanziert.

Detaillierte Informationen zum Quereinstieg in den einzelnen Bundeslandern kdnnen unserem
Quereinsteigerportal entnommen werden:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/quereinstieg
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3.2 Als Quereinsteiger in die Kindertagesstatte

Die Koordinationsstelle ,M&nner in Kitas™ im (schriftlichen) Interview mit Hilke Falkenhagen und
Krishan Kahlert von der Bundesarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen (BAGE]) e. V., Standort Berlin.

Redaktion: Frau Falkenhagen, Herr Kahlert,
einer der Schwerpunkte Ihres Modellprojekts
ist die Beratung von Quereinsteigenden. Welche
konkreten Beratungs- und Informationsange-
bote bieten Sie am Quereinstieg interessierten
Mannern und Frauen in Berlin?

Falkenhagen/Kahlert: Wir bieten zweimal
wochentlich, mittwochs von 9 bis 12 Uhr und
donnerstags von 15 bis 18 Uhr, eine telefonische

Beratung fir alle an, die sich fiir einen Weg in
Copyright: Bundesarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen den Erzieherinnen- und Erzieherberuf interes-
(BAGE] e. V. sieren. Urspringlich war dieses Beratungsan-
gebot gedacht fiir Fragen rund um das Thema
.Manner in Kindertagesstatten . Wir haben jedoch die Erfahrung gemacht, dass fast ausschlief3-
lich Manner anrufen, die sich fir einen Quereinstieg in den Erzieherberuf interessieren. Immer
haufiger wiinschen sich Interessierte eine personliche Beratung, die wir dann nach Vereinbarung

einrichten.

Aufgrund der grof3en Nachfrage und der z. T. komplexen Regelungen fiir die verschiedenen Op-
tionen eines Quereinstiegs im Land Berlin haben wir die Broschiire mit dem Titel ,,Erzieher_in
werden” veroffentlicht. Die Broschiire beschreibt die Wege in den Beruf und gibt Empfehlungen,
welcher Weg fur welche Person am ehesten geeignet ist. In der Broschiire sind auch die jeweiligen
Zugangsvoraussetzungen sowie die Ausbildungseinrichtungen in Berlin von uns zusammenge-
tragen worden. Die Broschiren haben wir an alle Berliner Arbeitsagenturen, Jobcenter und an
zahlreiche Berufsberatungszentren weitergereicht. Auf den Websites http://www.erzieher-werden-
in-berlin.de und http://www.erzieherin-werden-in-berlin.de werden die Informationen sténdig
aktualisiert, da es immer wieder Neuerungen gibt, wie z. B. neue Ausbildungseinrichtungen oder
konkretisierte Regelungen fiir die Erleichterung des Berufseinstiegs aus verwandten Berufsgrup-
pen (auch andere Modellprojekte haben je landerspezifische Informationen zu den unterschiedli-
chen Wegen in den Erzieherinnen- und Erzieherberuf veroffentlicht).

Redaktion: Welche Erfahrungen machen Sie mit quereinstiegsinteressierten Mannern und Frauen?

Falkenhagen/Kahlert: Wir erleben in der Beratung, dass das Interesse von Mannern am Beruf
des Erziehers gestiegen ist. Dies fihren wir auf die Wirksamkeit der Werbekampagnen der letzten
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Monate zuriick. Die Manner (und die wenigen Frauen), die uns anrufen, kommen aus sehr unter-
schiedlichen Lebenssituationen. Manche der Interessierten haben sich mit dem Berufsfeld be-
reits intensiv auseinandergesetzt und sich bewusst fiir den Wechsel in diesen Beruf entschieden,
andere sind auf der Suche nach einer neuen Perspektive und haben bisher kaum Einblick in die
Aufgaben und Tatigkeiten von Erzieherinnen und Erziehern gehabt. Interessant fir alle sind aber
die verschiedenen Zugangsmaglichkeiten, von denen die berufsbegleitende Ausbildung am mei-
sten gefragt ist, wo man bereits angestellt arbeitet und parallel dazu die Ausbildung absolviert. Fur
wenige Leute kommen auch Anpassungsqualifizierungen, Ausnahmeregelungen (bei bilingualen
Einrichtungen) oder in ganz seltenen Féllen die sogenannte ,Nichtschilerpriifung infrage. .Nicht-
schilerprifung’ bedeutet, dass man ohne eine regulare Ausbildung eine externe Prifung ablegen
kann, jedoch nur, wenn man mindestens 1 Jahr Vollzeit (oder entsprechend lange in Teilzeit) in
einer Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung angestellt war. Ziel unserer Beratungsgesprache ist es,
fur die Interessierten den geeigneten Weg in den Beruf zu finden und die nachsten Schritte ge-
meinsam zu uberlegen.

Redaktion: Welches sind die zentralen Probleme, mit denen Sie konfrontiert sind?

Falkenhagen/Kahlert: Als grof3te Schwierigkeit erweist sich im Moment, dass viele der Querein-
stiegsinteressierten, die gern eine berufsbegleitende Ausbildung absolvieren mochten, keine Pra-
xisstellen finden. Diese brauchten sie jedoch, um einen Ausbildungsplatz an einer der zahlreichen
Fachschulen zu finden. Insofern unterstiitzen wir die Leute dabei, ihre besonderen Kompetenzen
fur den Beruf in Erfahrung zu bringen und sie in den Bewerbungen sichtbar zu machen. Dariber
hinaus vermitteln wir Zugange zu bzw. Ansprechpersonen in Kitas und bei Tragern, soweit uns das
maoglich ist.

Redaktion: Welche Informationen bzw. konkreten Unterstiitzungsangebote sind aus Ihrer Sicht be-
sonders hilfreich fir Quereinstiegsinteressierte und wie konnten die entsprechenden Maf3nahmen
nach Ablauf der ESF-Forderperiode weitergefiihrt werden?

Falkenhagen/Kahlert: Eine solche Beratungsstelle ware sicherlich auch nach Auslaufen der
ESF-Forderung notwendig und konnte effektiv dazu beitragen, den Anteil mannlicher Erzieher in
Berliner Kindertagesstatten dauerhaft zu erhohen. Viele der Interessierten wiinschen sich dartber
hinaus eine berlinweite ,Borse’ fir Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger, die es leichter machen
wirde, eine Praxisstelle zu finden. Beim Dachverband Berliner Kinder- und Schilerladen e. V.
(DaKS) bieten wir das auf unserem Marktplatz (http://www.daks-berlin.de) bereits an.

Redaktion: Auf der Grundlage |hrer Erfahrungen: Was musste aus lhrer Sicht kurz-, mittel- und
langfristig passieren, damit mehr Quereinstiegsinteressierte den Weg in die Erzieherinnen- und
Erzieherausbildung in Berlin finden? Was konnen Kitatrager dazu beitragen?

Falkenhagen/Kahlert: Wir haben den Eindruck, dass es in Berlin im Moment zunehmend mehr
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Quereinsteigende gibt, die die Ausbildung zur padagogischen Fachkraft absolvieren. Die Ausbil-
dungsplatze wurden bereits erheblich aufgestockt, und die neuen Schulen werden gut nachgefragt.
Die schon angesprochenen fehlenden Praxisstellen sind jedoch ein wirkliches Problem. Viele der
Interessierten berichten, sie hatten sich bereits bei 20, 30 und mehr Einrichtungen beworben,
gesucht wirden jedoch nur qualifizierte bereits ausgebildete Krafte. Die besondere Regelung im
Land Berlin, dass Auszubildende in der berufsbegleitenden Ausbildung auf Antrag der Kinderta-
gesstatten als Fachpersonal anerkannt werden, ist anscheinend nicht ausreichend, alle Trager zu
einer Einstellung von Quereinsteigenden zu motivieren. Da der Anteil von Auszubildenden in der
Regel auf 20 Prozent der Fachpersonalstunden beschrankt ist, liegt hier allerdings auch eine zwar
padagogisch sinnvolle, aber fir die Suchenden belastende Einschrankung vor.

Wir wissen jedoch auch, dass viele Einrichtungen ihre Moglichkeit nutzen, angehende Erzieherin-
nen und Erzieher, die die berufsbegleitende Ausbildung machen, einzustellen. In der Senatsver-
waltung ist mittlerweile eine Arbeitsgruppe zum Fachkraftemangel eingerichtet worden, die nach
Losungen sucht, wie freie Praxisstellen ermittelt werden konnen bzw. wie Kitatrager und Kitas,
die noch Praxisstellen anbieten konnen, und Quereinsteigende, die nach solchen Stellen suchen,
besser zusammenfinden kénnen. Hier sollten langfristig Informationen gebindelt und allen Inte-
ressierten zur Verfiigung gestellt werden. Trager, die bislang keine am Quereinstieg Interessierten
einstellen, sollten udber die Vorteile und Qualitaten, die diese Menschen in den Beruf mitbringen,
aufgeklart und Uber die Gestaltung von geeigneten Rahmenbedingungen fir deren Beschaftigung
beraten werden.

Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.erzieher-werden-in-berlin.de
http://www.erzieherin-werden-in-berlin.de
http://www.daks-berlin.de
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4. Moglichkeiten der Werbung fur den Erzieherinnen-
und Erzieherberuf

Soll sich das Erzieherinnen- und Erzieherberufsbild verandern und sollen mehr mannliche Ju-
gendliche fur das Arbeitsfeld Kindertagesstatte interessiert und gewonnen werden, missen sich
Trager und Kitas in der Offentlichkeitsarbeit, aber auch in Schulen, auf Messen und bei anderen
Veranstaltungen professionell prasentieren und ihr attraktives, vielfaltiges und zukunftstrachtiges
Arbeitsfeld vorstellen. Sie missen fiir den eigenen Beruf werben.

4.1 Anerkennung und Wertschatzung fiir den Erzieherinnen- und Erzieherberuf - Idee
und Praxis des ,Profession Branding’

Cornelia Heider-Winter

Bescheidenheit ist eine Tugend. Doch betrachtet man die Selbstdarstellung von Erzieherinnen und
Erziehern, verkehrt sich die Tugend nicht selten in einen Diskurs der Selbstabwertung. Das bun-
desweite Modellprogramm ,MEHR Ménner in Kitas' hat sich u. a. auf die Imageverbesserung des
Berufs fokussiert. Eine der Herausforderungen dabei war und ist es, Fach- und Flihrungskrafte
aus Kindertagesstatten selbst von der Strahlkraft ihrer Profession zu Giberzeugen.

Die Frage, was die Arbeit in der Elementarpadagogik tatsachlich erstrebenswert macht, l6st haufig
verhaltenes Schweigen und Nachdenklichkeit aus. Dabei zeigen die zunehmend wertschatzenden
Ruckmeldungen aus der Offentlichkeit, dass der Beruf in der Gesellschaft schon jetzt nicht mehr
nur belachelt wird, sondern im Gegenteil auch viel Anerkennung erfahrt.

.Erzieher werden? — Wie soll ein Mann denn der-

ten? - Fehlanzeige. Geschweige denn, dass man ernst genommen wird.” Das sind haufige Reaktio-
nen, die sowohl Kitaleitungen als auch Erzieherinnen und Erzieher auf die Frage entgegnen, wie
man Manner fir den Erzieherberuf ,begeistern’ kdnnte. Interessanterweise werden dieselben Res-
sentiments nicht geauflert, wenn es darum geht, Erzieherinnen, also Frauen, fur das Berufsfeld zu
begeistern. Dass die Sicht und damit das Bild, das dadurch vermittelt wird, wenig mit Begeistern
zu tun hat, ist den Beteiligten meist nicht bewusst. Sie blenden aus, dass der Beruf Vieles zu bieten
hat und sie ihm daher teilweise seit Jahrzehnten die Treue halten. Es scheint, dass sich im Kitabe-
reich eine Haltung manifestiert hat, dass stetig Kritik gelibt werden muss und man nicht zufrieden
iin darf mit der beruflichen Situation, gepaart mit einer Einstellung, die die Arbeit in der Kinder-
tagesstatte bagatellisiert. Zah halt sich das Vorurteil in der Offentlichkeit, Erzieher und Erzieherin-
nen wirden nur iin bisschen spielen und basteln und ansonsten Kaffee trinken.

Historische Griinde fiir die Selbstabwertung

traditionell als berufliche Fortfihrung r
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fursorgerischen Auftrag verknipft. Dementsprechend kam die Arbeit nur fir Frauen infrage. Erst
in den 1960er-Jahren wurde die Ausbildung verstaatlicht und an den Fachschulen fiir Sozialpada-
gogik etabliert.

Aus Kostengriinden hielten konfessionelle Trager das Qualifikationsniveau der Fachkrafte bis zur
Mitte des 20. Jahrhunderts bewusst niedrig. Der Schwerpunkt lag auf der Betreuungsarbeit. Von
frihkindlicher Bildung sprach damals noch niemand. Bis zur Wiedervereinigung wurde der Beruf
in Westdeutschland deshalb nicht ernst genommen, wahrend Kindergartnerinnen in der DDR in
punkto Status und Verdienst den Lehrerinnen und Lehrern an Grundschulen gleichgestellt waren.
Erst nach der Wende wurde das System der Kinderbetreuung im Abgleich mit anderen europa-
ischen Landern reformiert. Die nun gesamtdeutschen Jugend- und Kultusministerkonferenzen
entwickelten einen gemeinsamen Rahmen fir alle Lander fir die frihe Bildung in Kindertages-
statten. Der Erzieherinnen- und Erzieherberuf wurde seit der Veroffentlichung der Pisaergebnisse
2001 zunehmend mit einem Bildungsauftrag verbunden. Diese lange Geschichte der Professionali-
sierung hat es natirlich Fach- und Fiihrungskraften erschwert, ein professionelles Selbstbewusst-
sein zu entfalten. Die veralteten Bilder einer kleingeredeten Aufgabe, die jeder Mutter automa-
tisch mit der Geburt ihres Kindes zugeschrieben werden, schwingen auch heutzutage noch in den
Kopfen mit.

Mechanismen der Verstetigung von Vorurteilen

Die kritische Art tber das Feld zu reden, hat mittlerweile eine Eigendynamik entwickelt. Selbst

bei Berufsneulingen, die noch keine konkrete Vorstellung von ihrer zukiinftigen Arbeit haben,
verstetigen sich innerhalb kiirzester Zeit die einschlagigen Vorurteile. Kaum ein Beruf ist bspw. in
der Offentlichkeit so sehr mit der Gehaltsdebatte verkniipft wie der Beruf von Erzieherinnen und
Erziehern. Und dabei gehort der Beruf nicht zu den am schlechtesten bezahlten in Deutschland.
Dass die Lohne bei einer Teilzeitstelle prozentual geringer werden und dass viele Erzieherinnen
und Erzieher bewusst in Teilzeit arbeiten, wird gern vergessen. Eine Teilzeitangestellte oder ein
-angestellter in einer Kfz-Werkstatt konnte wohl auch kaum seine Familie allein ernahren. Die Le-
bensmodelle sind heutzutage wesentlich vielfaltiger und gehen Uber das klassische Alleinernah-
rermodell hinaus. Schliefilich hat ein Grofteil der padagogischen Fachkrafte tatsachlich Familie.
Daneben gibt es aber auch Beispiele von Erzieherinnen, die in Vollzeit arbeiten und alleinerziehend
sind.

Den Mannermangel in Kindertagesstatten nur mit der Hohe des Gehalts zu begriinden, ist daher
zur kurz gegriffen. Grundsatzlich kann man sicher sagen, dass das Gehalt von ausgebildeten Er-
zieherinnen und Erziehern nicht niedriger ist als das von Kfz-Mechanikerinnen und -Mechanikern.
Der Unterschied zu anderen klassischen Ausbildungsberufen, fir die sich Jungen interessieren,
liegt darin, dass die Zeit der Ausbildung nicht bezahlt wird. Das ist gerade fiir Quereinsteigende
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eine der grof3ten Hirden. Ebenso entscheidend sind die geringe gesellschaftliche Anerkennung
des Berufsfelds und traditionelle Rollenzuschreibungen in der Berufswahl. In der Diskussion ver-
mischen sich immer wieder diese emotional aufgeladenen Argumente, die deutlich machen, wie
tief verwurzelt das Ringen um Wertschatzung und Anerkennung ist. Dabei wird schnell Gbersehen,
dass Gehalt und Anerkennung in einem wechselseitigen Verhaltnis stehen. Das eine ist durch das
andere zu erreichen.

Was verdienen Erzieherinnen und Erzieher?

Fir die grof3e Zahl der kommunalen Kindertagesstatten gilt der Tarifvertrag fur

den offentlichen Dienst (TV6D). Dieser regelt Bezahlung, Urlaub u. v. a. m. Nach der
Entgelttabelle fiir den ,Sozial- und Erziehungsdienst' kommen eine Erzieherin bzw. ein
Erzieher beim Berufsstart auf ein Monatsgehalt von rund 2.220 Euro brutto. Netto sind das,

wenn man ledig, nicht in der Kirche ist und kein Kind hat, ca. 1.490 Euro. Nach einem Jahr
erreicht man die nachsthohere Gehaltsstufe und verdient 2.440 Euro brutto. Wenn man
nach der Fachschule ein Anerkennungsjahr absolviert hat, ist man gleich in diese zweite
Stufe eingruppiert. In den folgenden Jahren steigt man bis zur sechsten Stufe auf. Das
Gehalt in dieser Endstufe betragt derzeit 3.120 Euro brutto.

Quelle: TVoD fiur den Sozial- und Erziehungsdienst, Giltigkeit: 01.08.2013-28.02.2014

Lernprozess fiir mehr Selbstbewusstsein

Erzieherinnen und Erzieher haben grof3e Scheu davor, so selbstbewusst wie etwa Arzte Uber ihren
Beruf zu reden. Sie sind es nicht gewohnt, tUber die positiven Aspekte ihrer Branche zu kommuni-
zieren. Die Wertschatzung, die sie vermissen, konnen sie selber oftmals nicht artikulieren. Statt-
dessen verwenden sie zur Selbstbeschreibung das, was in der Gesellschaft schon angekommen
ist. So dreht sich die offentliche Selbstdarstellung immer wieder um die gleichen Kritikpunkte und
verfestigt abwertende Vorstellungen in der Offentlichkeit weiter. Da passiert es gerne mal, dass
eine alleinerziehende Erzieherin Uberzeugt postuliert, mit dem Gehalt knne man unmaglich seine
Familie finanzieren. Das macht deutlich, wie viel Kraft und Aufklarung es in dieser Diskussion er-
fordert, Zeichen fir eine andere Art der Selbstdarstellung und fiir neue Akzente zu setzen.

Eine wertschatzende Darstellung des eigenen Berufs hat nachhaltig positive Effekte auf zahlrei-
chen Ebenen und tragt dazu bei, bspw. leichter mehr Gehalt verlangen zu konnen. Schliefllich lasst
sich kein Chef Giberzeugen, das Gehalt zu erhohen, nur weil die Mitarbeitenden mehr Geld zum
Leben brauchen. Hier geht es darum, sich selbstbewusst mit seinen besonderen Fahigkeiten und
Erfolgen zu prasentieren. Einen Ansatz, wie das gelingen kann, zeigt ein Blick in die Wirtschaft.
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Von der ,freien Wirtschaft' lernen

Auf dem Arbeitsmarkt positionieren sich Unternehmen im Zuge des steigenden Fach- und Fih-
rungskraftebedarfs bereits seit Langerem mit ihren Alleinstellungsmerkmalen und profitieren
damit auf allen Ebenen. Sie betreiben sogenanntes ,.Employer Branding’. Was in der Wirtschaft
seit Jahren strategisch genutzt wird, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu rekrutieren, namlich
anhand einer Marke ldentifikation zu schaffen und so Personal an das Unternehmen zu binden,
steckt im Sozial- und Bildungsbereich noch in den Kinderschuhen.

.Employer Branding’ verspricht als strategischer Ansatz nicht nur die Méglichkeit, die eigene Ein-
richtung mit herausragenden Alleinstellungsmerkmalen zu prasentieren. Die Mafinahmen sollen
auch dazu beitragen, dass die Leistungsbereitschaft aller Beschaftigten und die Unternehmens-
kultur gestarkt werden. Die Grundidee dabei ist einfach: So wie assoziationsreiche Marken wie

z. B. Coca Cola, Volkswagen oder Nivea eine hohe Wiedererkennung und Emotionalitat schaffen,
kann auch eine Verbindung der Angestellten zum arbeitgebenden Unternehmen hergestellt wer-
den. Zufriedene Fachleute, die sich entsprechend identifizieren, engagieren sich meist starker als
andere und tragen Veranderungsprozesse eher mit.

Vom ,Employer’ zum ,Profession Branding’

Was fir einzelne Unternehmen Erfolg verspricht, kann auch auf eine gesamte Branche lbertragen
werden. Die Kampagnen der deutschlandweiten Modellprojekte ,MEHR Manner in Kitas’, um dem
Erzieherberuf mehr Anerkennung zu verschaffen, konnen analog zum ,Employer Branding” als
Profession Branding’ verstanden werden. Verschafft sich ein ganzes Berufsfeld ein klareres Bild
davon, was es von anderen abhebt, und etabliert es sich zu einer Marke, wird die Personalrekrutie-
rung und Werbung um offentliche Unterstiitzung strategisch erleichtert. Eine Scharfung des Profils
starkt darliber hinaus den Zusammenhalt untereinander, da sich die padagogischen Fachkrafte
leichter und expliziter mit ihrem Beruf identifizieren konnen.

Die Modellprojekte haben mit ihren OffentlichkeitsmaBnahmen gezeigt, dass ein authentischer und
positiver Diskurs das Bild von padagogischen Fachkraften in der Gesellschaft bewegt und Verande-
rungsprozesse beschleunigt. Dabei geht es nicht darum, Aspekte der Arbeit ,schonzufarben’, son-
dern den Blick fir die Attraktivitatsfaktoren zu 6ffnen und zu zeigen, was die Branche von anderen
abhebt und einzigartig macht. Denn nur, wenn die Darstellung des Berufs mit dem ubereinstimmt,
was Interessierte in der Wirklichkeit vorfinden, ist der Erfolg nachhaltig. D. h., dass die negativen
Bedingungen, wie sie in allen Berufen vorzufinden sind, nicht verheimlicht werden, aber eben auch
nicht im Vordergrund stehen. Es geht um die Motivation, den eigenen Beruf als ernst und wichtig
zu begreifen.
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Leitungskrafte iibernehmen eine Schliisselfunktion

Fihrungsverantwortliche nehmen in diesem Prozess eine Schlisselrolle ein. Nach innen wie nach
auflen sind sie die wichtigsten Botschafter im ,Branding-prozess’. Die Motivation der Erzieherinnen
und Erzieher steht und fallt mit der Haltung und der Vorbildfunktion der Kitaleitungen sowie der
Tragerverantwortlichen. Soll ein Bewusstsein fir ein motivierendes Berufsimage entwickelt wer-
den, ist der erste Ansatzpunkt die Einstellung der Leitungsebene. Denn wer nach auf3en glénzen
will, muss auch nach innen strahlen.

Sind die Kitaleitungen oder Tragerverantwortlichen nicht von ihrem Berufsfeld und ihrer Arbeit
uberzeugt oder stehen dem Erzieherinnen- und Erzieherberuf sogar kritisch gegentber, Ubertragt
sich diese Grundstimmung unverziglich auf die Arbeitsatmosphare - und zwar nachhaltig. Der
eigene Beruf ist schliellich eine nicht zu unterschatzende Quelle von Selbstbewusstsein und Stolz,
die erst durch Anerkennung und Wertschatzung flieen kann. Das setzt allerdings voraus, dass
schon die Fihrungsebene vom Sinn der eigenen Arbeit Uberzeugt ist und dies auch offensiv zeigt.

Die Menschen im Unternehmen tragen also als mittelbare ,Markenbotschafterinnen und -bot-
schafter’ entscheidend zur Imagebildung in der Institution und in der Gesellschaft bei. Das, was
sie in ihrem Beruf als padagogische Fachkrafte an Wertschatzung und Stolz im eigenen Arbeitsfeld
erfahren (oder nicht erfahren), geben sie in ihren Bekannten- und Verwandtenkreis weiter. Die
Innenwirkung von Stereotypen und Ressentiments aus dem Kitafeld selbst verstetigt Vorurteile in
der Gesellschaft und schadigt das Image tiefgreifend. Dass der Beruf der padagogischen Fachkraf-
te in der Offentlichkeit haufig nicht die Anerkennung erfahrt, die ihm angesichts des Verantwor-
tungsbereichs zustehen musste, ist also auch z. T. im Selbstbild der Erzieherinnen, Erzieher und
Kitaleitungen begriindet. Denn wie kann man erwarten, dass andere einen Beruf respektieren, der
von den ausgebildeten Fachkraften selbst nicht respektiert oder als minderwertig eingestuft wird?

Wichtigste Stellschraube fiir das ,Profession Branding’: motivieren statt demotivieren

Welchen Blick haben padagogische Fachkrafte auf ihre eigene Arbeit? Darauf lohnt sich im Ki-
tateam eine kritische Betrachtung. Wie reden Kitaleitungen oder Tragerverantwortliche dariber
und wie empfinden Erzieherinnen und Erzieher ihre Arbeit? Wie wiirden sie ihren Beruf Branchen-
fremden erklaren oder potenzielle Nachwuchskrafte dafur begeistern? In der Diskussion kann die
Frage aufgegriffen werden, warum der Tatigkeitsbereich in der Offentlichkeit mehr Anerkennung
verdient. Dabei wird schnell klar, dass beim Motivieren die gewinnenden Aspekte des Berufs im
Vordergrund stehen missen und nicht die negativen verstetigt und verstarkt werden.
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Die Fokussierung auf das sprichwortliche ,halb volle Glas' schafft im Team Zufriedenheit und un-
terstitzt die Loyalitat aller Beschaftigten. Mit Motivation und Wertschatzung konnen padagogische
Kitafachkrafte zu glaubwirdigen Botschafterinnen und Botschaftern ihres Berufs und ihrer jewei-
ligen Institution etabliert werden. So kann das Motto ,Tue Gutes und rede dariiber! erganzt werden
um den Zusatz .... und stifte zum Weitersagen an!" Schnell werden die neuen ,Botschafterinnen und
Botschafter’ in Gespréachen mit Bekannten oder im Freundeskreis feststellen, wie viel Anerken-
nung sie von auflen bekommen kdonnen, wenn sie selbst aktiv dazu beitragen.

Das bestatigten auch Kitaleitungen aus Hamburg in einer Forumsveranstaltung der Koordinie-
rungsstelle. Sie dauBerten den Wunsch, dass Erzieherinnen und Erzieher ein neues Selbstbewusst-
sein entwickeln sollten. Sie sollten genauso stolz von ihrem Beruf erzahlen wie Kaufleute oder
Lehrkrafte an allgemeinbildenden Schulen. Sie bestatigten ebenfalls, dass Fachkrafte aus der
frithkindlichen Bildung haufig Klischees und Vorurteile in der Offentlichkeit bestatigen, anstatt sie
selbstbewusst zu entkraften und ein realistisches Bild der verantwortungsvollen eigenen Arbeit
wiederzugeben. ,Profession Branding” entsteht immer als Wechselspiel zwischen Selbst- und
Fremdbild.

Was den Erzieherinnen- und Erzieherberuf im Gegensatz zu anderen Berufen attraktiv macht

Zunachst stellt sich also die Frage, welche Aspekte des Berufsfelds zur Imageaufwertung beitra-
gen konnen und die Profession — auch im Vergleich zu anderen - besonders machen. Kampagnen
wie ,Starke Typen fiir starke Kinder" aus Stuttgart oder ,Vielfalt, MANN! Dein Talent fir Hamburger
Kitas" aus Hamburg stellen die Vielseitigkeit des Berufs in den Vordergrund.

Abwechslung, Abenteuer und Bewegung an der frischen Luft stehen in Kitas auf der Tagesordnung,
ebenso wie Fantasie und Kreativitat in all ihren Facetten. Die Arbeit mit Kindern bedeutet in erster
Linie eines: Kein Tag ist wie der andere. Das nennen auch Erzieherinnen und Erzieher immer wie-
der als einen wichtigen Grund fur ihre Berufswahl. Natirlich gibt es feste Tagesablaufe, doch ein
Gefihl von Alltagslangeweile kommt eher selten vor.

Die Madchen und Jungen sind jeden Tag in einer anderen Stimmung. Die Arbeit erfordert es, in
die unterschiedlichsten Rollen zu schliipfen und immer wieder neue Perspektiven einzunehmen.
Dabei konnen die Kitafachkrafte die unterschiedlichsten Talente, Leidenschaften und ihre Person-
lichkeit einbringen, um Herausforderungen zu bewaltigen. Als Erzieherin oder Erzieher ist es wie
in kaum einem anderen Beruf moglich, seine individuellen Talente in die Forderung der Kinder
einflieBen zu lassen.

Dabei sind Innovationen und das Beschreiten neuer Wege durchaus erwiinscht. Dies wird bei vielen
Tragern durch umfangreiche Weiterbildungsmaoglichkeiten unterstutzt.
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Wer seine beruflichen Optionen nutzt, wird den Beruf nicht als die viel beschworene Einbahnstralle
erfahren. Kitaleitungen haben dadurch auch die Chance, mit der Kreativitat ihres Fachpersonals
ein individuelles Profil fir ihre Einrichtung zu entwickeln. Der Aspekt Vielfalt ist im Sinne des ,Pro-
fession Brandings' und im Branchenvergleich herausragend. Diese Vorziige des Erzieherberufs
werden von Mitarbeitenden in anderen Branchen herbeigesehnt.

Erzieherinnen und Erzieher begleiten auf dem Weg in die Zukunft

Die Vielseitigkeit der Kitaarbeit paart sich mit einem weiteren Bonus, der von den Fach- und Fih-
rungskraften haufig vollig unterschatzt wird. Noch immer ist in der Offentlichkeit verankert, dass
Erzieherinnen und Erzieher vergleichsweise gering verdienen und dass dies der Hauptgrund sei,
weswegen Manner den Beruf nicht ergreifen. ,Bezahlt mehr und das Problem erledigt sich von
selbst’, heiit es dann gern. Erfahrungen aus anderen europdischen Landern wie Schweden, die
hohere Gehalter zahlen und dennoch einen geringen Manneranteil in Kitas haben, zeigen aller-
dings, dass die Losung nicht so banal ist.

Aus der Beratungspraxis des Hamburger Modellprojekts ,MEHR Manner in Kitas kristallisiert sich
zudem heraus, dass viele Manner, die sich fir eine Beschaftigung in der Kindertagesstatte interes-
sieren, nicht in erster Linie nach einem hohen Gehalt streben. Sie sind stattdessen auf der Suche
nach einer sinnstiftenden Tatigkeit, nach Freiheitsgraden und nach Selbstverwirklichung. Seit
Herbst 2011 erhielt die Hamburger Koordinierungsstelle mehr als 500 telefonische Anfragen. Da-
runter waren hauptsachlich quereinstiegswillige Manner, die sich nach mehreren Jahren in einem
nicht erfiillenden, aber z. T. gut bezahlten Beruf fragen ,Soll das alles gewesen sein?’ Die Frage
nach dem spateren Gehalt kommt bei diesen Gesprachen so gut wie nie auf. Die Erfahrungen des
Stuttgarter Modellprojekts bei mehr als 300 Beratungen bestatigen das ebenfalls.

Diese Manner sind auf der Suche nach Aufgaben, mit denen sie sich identifizieren konnen und die
eine Bedeutung haben. Die Erkenntnis stof3t bei Kitaleitungen nicht selten auf unglaubige Blicke.
Doch selbst die .freie Wirtschaft ist sich der Faszination von bedeutungsvollen, sinnstiftenden
Aufgaben bewusst. Da diese aus ihrer Unternehmensaufgabe heraus oft keine Sinnstiftung bieten
konnen, investieren viele Firmen in gesellschaftliche Initiativen oder in Nachhaltigkeitsprojekte,
um sich als verantwortungsbewusst zu prasentieren.

Die Bildungsarbeit in der Frihpadagogik ist nicht nur sinnstiftend, sondern hat essenzielle Be-
deutung und impliziert gesellschaftliche Verantwortung fir unsere Zukunft - die Kinder. Der Beruf
bietet die Chance, tatsachlich etwas zu bewegen und zu verandern und aktiv an der Zukunfts-
gestaltung mitzuwirken. Kindererziehung und -bildung (!} ist eine anspruchsvolle Tatigkeit und
grundlegend fur unsere Gesellschaft.
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Sicherheit und ,Work-Life-Balance’

Die Vielfalt des Erzieherinnen- und Erzieherberufs verknipft mit dem hohen Sinngehalt der Arbeit
hebt die Profession von anderen ab. Die verstarkte Nachfrage nach Ausbildungsplatzen belegt,
dass diese Faktoren in der Berufsorientierung eine libergeordnete Rolle spielen und noch deut-
licher von Fach- und Fuhrungskraften in Kindertagesstatten in den Vordergrund gestellt werden
sollten.

Der Kitabereich braucht sich auch an anderer Stelle nicht zu verstecken. Nicht alle Arbeitsbe-
dingungen lassen zu wiinschen ubrig. In vielen Bereichen bietet die frihkindliche Bildung haufig
wesentlich mehr Vorteile als andere Berufe. Erzieher und Erzieherinnen sind bspw. heily umwor-
ben. Schon jetzt beklagen Kindertagesstatten Personalmangel. In den kommenden Jahren wird
der Bedarf an qualifizierten Fachkraften im Bereich der frihkindlichen Bildung durch den Krippen-
ausbau weiter zunehmen. Staatlich anerkannte Kitapadagoginnen und -padagogen brauchen z. B.
nicht um die Sicherheit ihres Arbeitsplatzes zu bangen. Heutzutage ein nicht selbstverstandlicher
Attraktivitatsfaktor.

In punkto ,Work-Life-Balance’ hat die Arbeit in der frilhkindlichen Bildung einer Tatigkeit in der
freien Wirtschaft” ebenfalls einiges voraus. Familienfreundlichkeit bestimmt die Atmosphére in
den Kindertagesstatten, deshalb sind meist auch die Arbeitszeiten familienfreundlich geregelt. Die
oft monierten Teilzeitmodelle ermdglichen zudem viele Gestaltungsspielraume, etwa fir neben-
berufliche Ambitionen oder familiare Schwerpunkte. Nicht immer bedeutet Teilzeit die Halfte der
Arbeitszeit. Viele padagogische Fachkrafte reduzieren ihre Wochenarbeitszeit nur um ein paar
Stunden. In anderen Branchen wie bspw. in der Werbung sind geregelte Arbeitszeitmodelle eine
Seltenheit, Teilzeitstellen noch rarer, sodass sich eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf nur
schwerlich realisieren ldsst. Dass Uberstunden jedweder Hohe mit der reguliren Arbeitszeit abge-
golten sind, gehort dartber hinaus meist zum guten Ton - in Kitas undenkbar.

Neue Schwerpunkte in der Offentlichkeitsarbeit

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich der Diskurs zum Erzieherinnen- und Erzieher-
beruf in den letzten zwei Jahren schon erfreulich gewandelt hat. Dabei sind die Gesellschaft und
die Presse den Fach- und Fihrungskraften z. T. voraus. Zahlreiche Menschen, sowohl Manner als
auch Frauen, aus den unterschiedlichsten Bereichen haben bundesweit ihr vorbehaltloses Inte-
resse, ihren Respekt und ihre Unterstiitzung fur den Kitabereich kundgetan. Auch weil sie in ihrem
Beruf etwas vermissen, was sie in der frihkindlichen Bildung zu erkennen glauben. Dennoch wird
die Diskussion aus dem Feld immer wieder auf das Gehalt und die Rahmenbedingungen gelenkt
und reduziert. Die Offentlichkeitsarbeit der Modellprojekte ,MEHR Minner in Kitas' hat gezeigt,
dass es Zeit wird, neue Schwerpunkte in der Gesellschaft zu setzen, um dem Berufsbild mehr An-
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erkennung und Wertschatzung zu verschaffen. Dazu bedarf es gemeinsamer Anstrengungen, die
schon bei den Erzieherinnen und Erziehern ansetzen, durch die Kitaleitung vorgelebt und auf Tra-
gerseite kontinuierlich kommuniziert werden. Nur so kann es gelingen, dass die Arbeit mit ihrem
Verantwortungsbereich und ihrem Bildungsauftrag breitenwirksam ernst genommen wird.

Die Modellprojekte haben hierfur viel Aufklarungs- und Vernetzungsarbeit betrieben. Sie waren
bspw. in zahlreichen Kitaleitungsrunden von unterschiedlichen Tragern. Auch auf Netzwerkver-
anstaltungen und Fachtagungen wurde das Thema regelmaflig aufgegriffen. Die Verantwortlichen
haben mit der Vorstellung des jeweiligen Projekts auf die Problematik aufmerksam gemacht, dass
das Berufsbild nur mehr Anerkennung erfahren kann, wenn die Erzieherinnen und Erzieher sich
selbst dafir einsetzen.

Eine positive und authentische Berufsdarstellung schlagt sich langfristig bei der Personalrekrutie-
rung nieder. Kindertagesstatten sollten dahin geflhrt werden, dass sie ihre Arbeitgeberinnenrolle
gezielt wahrnehmen und den beruflichen Nachwuchs schon zu Praktikumszeiten mit Uberzeugen-
den Argumenten an die Einrichtung binden. Bewusstseinsarbeit ist der erste Schritt, um ein Gefiihl
fir das damit verbundene Thema ,Employer Branding’ zu entwickeln.

Diese Investition in die Zukunft zahlt sich langfristig aus: Viele Beispiele des ,.Employer Branding’
machen deutlich, dass es sich nachhaltig auf den Unternehmenserfolg auswirkt. Die Fluktuati-

on wird gesenkt, die gute Unternehmensreputation steigert die Motivation von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und die Arbeitsqualitat in den entsprechenden Betrieben steigt. Das kdnnte ein
erfolgreiches ,Profession Branding' fiir den gesamten Erzieherinnen- und Erzieherberuf bewirken.
Ganz nebenbei lassen sich mit gesteigertem Selbstbewusstsein der Fach- und Fihrungskrafte
dann auch leichter und erfolgreicher Verhandlungen lber verbesserte Rahmenbedingungen fih-
ren.

(Weitere Ausfiihrungen zum Thema Offentlichkeitsarbeit befinden sich in der gleichnamigen Hand-
reichung im vorliegenden Schuber. Insbesondere der Artikel ,Best Practice fir MEHR Manner in
Kitas’ - Presse- und Offentlichkeitsarbeit als unverzichtbares Element” von Cornelia Heider-
Winter und Birgit Hamm ist fiir den Kontext der Berufsorientierung relevant.)

4.2 Werbeveranstaltungen in der Schule
Nina Samuelsson

Mit einem Werbefilm geht das ESF-Modellprojekt aus Bremerhaven in Schulen und wirbt dort fir
den Erzieherinnen- und Erzieherberuf. Im vorliegenden Praxisbericht schildert Nina Samuelsson,
Mitarbeiterin des dortigen ESF-Modellprojekts, die Nutzung des Films fir die Gestaltung einer
Unterrichtseinheit.
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Ein rund 10-mindtiger Werbefilm unseres Modellprojekts zeigt 4 authentische Erzieher aus Bre-
merhavener Kitas. Die Erzieher geben Einblicke in ihre Arbeit in der Kita mit Jungen und Madchen.
Der Film beinhaltet Szenen, in denen die Erzieher mit den Kindern spielen, den Kindern vorlesen,
mit den Kindern experimentieren, aber auch Szenen, in denen die Erzieher pflegerische Tatigkei-
ten Ubernehmen oder Kinder padagogisch anleiten.

Dariber hinaus beinhaltet der Film Sequenzen, in denen die Erzieher personliche Fragen beant-
worten: Fragen zu ihrer Motivation, den Erzieherberuf zu erlernen, sowie Fragen zu den Herausfor-
derungen und Anforderungen des beruflichen Alltags.

Der Film berichtet tiber Moglichkeiten den Erzieherberuf an der Fachschule fir Sozialpadagogik in
Bremerhaven zu erlernen, er gibt Hinweise zu den Zulassungsvoraussetzungen, den Ausbildungs-
inhalten sowie zur Ausbildungsdauer. Der Film wurde in erster Linie fur Infoveranstaltungen in
Schulen produziert, wird aber auch im regionalen Fernsehen ausgestrahlt. Zielgruppe sind Schiler
ab dem 8. Jahrgang bis zur 10. Jahrgangsstufe. Das Angebot ist auf mannliche Schiiler zugeschnit-
ten, kann aber auch fir Madchen und Jungen gemeinsam angeboten werden.

Gemeinsam mit einem engagierten Erzieher, der einen Antrag auf Nebentatigkeit bei seiner Ein-
richtung gestellt hat und fir diese Zeit freigestellt wird, geht eine Mitarbeiterin des Modellprojekts
in die Schulen und fuhrt Informationsveranstaltungen durch. Das Konzept fur die Gestaltung der
Infoveranstaltungen in Schulen sieht folgendermafien aus:

» Kurze Vorstellung des Bundesprogramms ,MEHR Manner in Kitas' und der Ideen und
Maf3inahmen in Bremerhaven sowie Beantwortung von Fragen der Schiilerinnen und Schiiler
zum Projekt.

» Ein Erzieher aus der Praxis stellt sich und seine Arbeit in der Kindertagesstatte in ca. 20
Minuten vor (Anforderungen/Herausforderungen des beruflichen Alltags). AnschlieBend
konnen die Schiilerinnen und Schiler Fragen zur Ausbildung und zum Beruf an den Erzieher
stellen.

» Vorstellung des Films und der Clips als Diskussionsgrundlage fur die Schilerinnen und
Schiiler (maximal 10 Minuten). Eine Diskussionsgrundlage ergibt sich aus der Vorstellung
des Arbeitsfelds Kita durch den Beitrag des Erziehers sowie durch den Film und verschiedene
Werbeclips. Bereitstellung von Infomaterial (zu Projekt, Ausbildung und Beruf] fur die
Teilnehmenden.

Der Film ist anschaulich gestaltet und vermittelt Hintergrundinformationen zur Erzieherinnen- und
Erzieherausbildung. Er stellt so eine gute Diskussionsgrundlage fir die Schiilerinnen und Schiiler
dar.
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Trager, die in Schulen Infoveranstaltungen durchfiihren wollen, sollten dies unbedingt mit aktiven
Erziehern tun, damit die jungen Leute Infos aus ,erster Hand" bekommen und einen realistischen
Einblick in den Beruf erhalten. In die Schulen kommt man uber direkte Information der Kontakt-
lehrenden.

Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen

4.3 Das Konzept der Werbeerzieherin und des Werbeerziehers
Aus dem Darmstadter Modellprojekt der evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Um in Schulen, Gemeinden, Berufsinformationszentren und bei Ausbildungsmessen Uber den
Erzieherinnen- und Erzieherberuf zu informieren und junge Menschen fir die Ausbildung und den
Beruf zu interessieren und zu begeistern, warb das Darmstadter Modellprojekt mit erfahrenen
padagogischen Fachkréften, sogenannten ,Werbeerziehern und ,Werbeerzieherinnen’. Um sowohl
mannliche als auch weibliche Jugendliche zu erreichen, wurden Tandems bestehend aus jeweils
einer Erzieherin und einem Erzieher zusammengestellt, die gemeinsam auf den verschiedenen
Veranstaltungen fir ihren Beruf warben.

Detaillierte Informationen zum Konzept der Werbeerzieherin/des Werbeerziehers finden sich
unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen

4.4 Mobile Berufsorientierung | & 11

Das Dortmunder ESF-Modellprojekt und die Bundesarbeitsgemeinschaft der Elterninitiativen
(BAGE) haben mit einem Wohnmobil und einem Bus fir den Erzieherinnen- und Erzieherberuf
geworben. Die mobile und sehr offentlichkeitswirksame Werbung fiir den Beruf fand bundesweit
an vielen wichtigen Orten und Institutionen statt, wo dann begleitend Veranstaltungen zum Thema
Berufsorientierung durchgefihrt wurden.

Detaillierte Informationen zur mobilen Berufsorientierung finden sich unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen
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5. Moglichkeiten, den Erzieherinnen- und Erzieherberuf
Im schulischen Kontext kennenzulernen

Das Team der Koordinationsstelle ,,M3nner in Kitas“

Studien zur Berufswahl von Jugendlichen zeigen, dass Schiler und Schilerinnen moglichst frih-
zeitig ein breit gefachertes Spektrum an Berufswahlmaglichkeiten aufgezeigt bekommen sollten.
Entsprechend sollten sich auch Kindertagesstatten mit Angeboten der Berufserkundung und per-
sonlichen Erprobung an Schiilerinnen und Schiiler bereits in einer frihen Phase der Berufswahl-
orientierung wenden. Mogliche Angebote von Kindertagesstatten an und in Schulen kdnnten sein:

» Einladungen an Schiilerinnen und Schiiler zum ,Tag der offenen Tir" und zu Festen in
Kindertagesstéatten (evtl. ehemalige Kitakinder ansprechen)

» Infoveranstaltungen zum Arbeitsfeld Kindertagesstatte, durchgefiihrt oder begleitet von
(mannlichen) Fachkraften

» Moglichkeit zum Austausch bzw. zum Haoren von Erfahrungsberichten mannlicher Fachkrafte
im Rahmen von Schulveranstaltungen (Berufsorientierung)

» Einladung zu einem ,Praxistag Kita' mit Vorstellung verschiedener Einrichtungen mit
unterschiedlichen Schwerpunkten (Natur, Bewegung, Malen, Kunst etc.)

Weitere Mdglichkeiten, in den Erzieherinnen- und Erzieherberuf ,hineinzuschnuppern’ und sich
personlich auszuprobieren, bieten die im Folgenden kurz dargestellten Projekte ,Boys'Day’,
.Soziale Jungs’ sowie Praktika im schulischen Kontext.

5.1 ,Boys’Day’ - Jungenzukunftstag

Der ,Boys'Day’ ist ein jahrlich stattfindender Aktionstag, der speziell Jungen motivieren soll, Be-
rufe kennenzulernen, die sie bisher eher nicht in Betracht gezogen haben. Neben der Berufsori-
entierung geht es darum, traditionelle Rollenbilder zu hinterfragen und soziale Kompetenzen der
Jungen zu starken. In Form einer eintagigen Berufsfelderkundung, z. B. in einer Kindertagesstatte,
kommen interessierte Jungen mit Berufsfeldern aus den Bereichen soziale Arbeit, Dienstleistung
und Kreativitat in Berihrung und treffen Menschen, die hier tatig sind.

Die Beteiligung an den betrieblichen Arbeitsablaufen steht an diesem Tag nicht unbedingt im
Vordergrund. Vielmehr soll es um einen ersten Kontakt mit einem eher fernen’ Arbeitsfeld gehen.
Fir den ,Boys'Day’ empfiehlt es sich daher, einen kurzen Einblick in ein sehr vielfaltiges, zukunfts-
trachtiges und personlich bereicherndes Berufsfeld zu organisieren und neben dem Kennenlernen
des Berufs und des Umfelds v. a. das Wecken von Neugier auf die Hintergriinde zum Beruf ins
Zentrum der Angebote fir diesen Tag zu stellen.
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Wie die Evaluation des ,Boys'Day’ zeigt, wird das Angebot von vielen teilnehmenden Jungen sehr
positiv beurteilt. Zudem kann sich ein nicht unerheblicher Teil der Jungen vorstellen, spater ein-
mal im am Aktionstag kennengelernten Beruf zu arbeiten (vgl. Cremers 2012; Cremers/Diaz 2012).

Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.boys-day.de
http://www.neue-wege-fuer-jungs.de

5.2 Projekt ,Soziale Jungs’

Das Projekt ,Soziale Jungs' ist ein Freiwilligendienst fir mannliche Schiiler im Alter von 14 bis

16 Jahren. Die Jungen treffen mit einer sozialen Einrichtung eine Vereinbarung, sich dort 6 bis 12
Monate bzw. 1 bis 2 Schulhalbjahre verbindlich und regelmaRlig zu engagieren. Ihr Dienst umfasst
dabei die Betreuung, Begleitung und Unterstiitzung von z. B. Kindern, alteren Menschen oder Men-
schen mit ,Behinderung’. Die Jungen werden durch eine padagogische Begleitung in den Einrich-
tungen sowie durch externe Mentorinnen und Mentoren unterstitzt. Fir ihr Engagement erhalten
sie mitunter eine Aufwandsentschadigung und sie sind unfall- und haftpflichtversichert. Am Ende
des Diensts wird ihr Engagement durch ein Zertifikat und auf Wunsch durch einen Eintrag in ihr
Schulzeugnis gewdrdigt.

Den Jungen soll ermdglicht werden, Einblicke in soziale Berufsfelder zu erhalten und berufliche
Perspektiven zu entwickeln und zu erweitern. Die Erfahrungen im Freiwilligendienst bieten da-
ruber hinaus eine wertvolle Orientierung fur die eigene Lebensplanung.

Das Projekt wurde in mehreren Stadten etabliert, u. a. in Frankfurt am Main, Libeck und Hamburg.
Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.sozialejungs.de
http://www.soziale-jungs-hamburg.de

5.3 Schulpraktika

Praktika werden von allen Schulen in der Regel ab Klassenstufe 7 durchgeflihrt. Es gibt sie als
Tages-, Wochen-, 2- oder 3-Wochenpraktika. Sie sind z. T. fir die Schilerinnen und Schiler ver-
pflichtend, deshalb ist deren Motivationslage sehr unterschiedlich: Manche freuen sich sehr, sind
neugierig und begeisterungsfahig, fir andere ist es zunachst eine lastige Pflicht.
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Grundsatzlich ist es fiir die Schilerinnen und Schuler oft der erste Kontakt mit einem Berufsalltag
auBlerhalb des Elternhauses.

Der Eindruck, den dieses erste Praktikum auf die Schilerinnen und Schiiler macht und bei ihnen
hinterlasst, kann nicht hoch genug eingeschatzt werden. Die Vorbereitung auf das Praktikum ist, je
nach Schule, von sehr unterschiedlicher Qualitat und Intensitat.

5.4 Die Kooperation zwischen Kindertagesstatte und Schule ist oft gar nicht so einfach
Tobias Niebergall

Ein Schwerpunkt des ESF-Projekts ,juniorExperten’ in Erfurt war und ist die Sensibilisierung jun-
ger Manner fur die Arbeit in Kindertagesstatten. Dies ist aufgrund verschiedener Faktoren ein sehr
ehrgeiziges und herausforderndes Ziel.

Zundachst bestand die Schwierigkeit darin, Kontakt und Zugang zu den Schulen zu bekommen
(ahnliche Schwierigkeiten wurden auch aus anderen Modellprojekten berichtet). In einem Abstand
von ca. 6 Monaten (vor Schuljahresbeginn und zum Jahreswechsel] haben wir alle Realschulen und
Gymnasien in Thiringen angeschrieben und tUber unser Angebot informiert, einen Workshop zum
Arbeitsfeld Kindertagesstatte direkt an der Schule durchzufiihren. U. a. haben wir der E-Mail einen
kurzen Clip beigeflgt, in dem Ausschnitte eines Workshops zu sehen sind. Weiterhin ist der Work-
shop zeitlich sehr flexibel ausgestaltbar (von 45 bis zu 120 Minuten) und kann an die vorhandenen
Zeitkapazitaten der Schule angepasst werden.

Von den ca. 300 angeschriebenen Schulen haben 10 mit uns Kontakt aufgenommen und mit der
Halfte davon wurde ein Termin fur einen Workshop initiiert. Neben den Schulen gibt es noch weite-
re Orte und Maoglichkeiten, um junge Manner fir das Arbeitsfeld Kita zu sensibilisieren. So haben
wir regelmafig in verschiedenen Stadten Thiringens bei der Bundesagentur fur Arbeit Veran-
staltungen durchgefiihrt. Auch der ,Boys'Day’ oder der Thiiringer .Schiilerfreiwilligentag” wurden
genutzt, um einen Workshop zur Berufsorientierung zu veranstalten.

Ein weiterer Stolperstein besteht in der Zusammensetzung der Workshopgruppen. Grundsatzlich
ist das Angebot fir Jungen und Madchen offen, wobei wir schon zu Beginn der Veranstaltungen
kommunizieren, dass der Schwerpunkt des Projekts darin besteht, den Manneranteil in Kinder-
tagesstatten zu erhohen. Dafir ist es auch notwendig, in der Phase ihrer Berufswahlorientierung
junge Manner gezielt anzusprechen. Allerdings hat bisher keine Veranstaltung stattgefunden, in
der wir mit einer reinen Jungengruppe gearbeitet haben.

Die Workshops sind teilweise paritatisch besetzt, meistens sind die Jungen aber in der Unterzahl.
Bei einem Workshop in einer Schule haben wir auch schon mit einer reinen Madchengruppe gear-
beitet.
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,Kita ist ja eh nur was fiir Madchen’

Die geringe Beteiligung mannlicher Schiiler erklaren wir uns u. a. dadurch, dass die Veranstaltun-
gen in der Regel freiwillig sind und somit nur von ohnehin bereits interessierten Schilerinnen und
Schiilern genutzt werden. Eine andere Mutmaflung ist, die unreflektierte Annahme des Lehrkor-
pers, dass ein Workshop zum Arbeitsfeld Kindertagesstéatte ,ja eh nur was fiir Madchen’ sei, wes-
wegen das Angebot Jungen nur unzureichend offeriert wird.

An dieser Stelle sollen nun verschiedene Workshopbausteine vorgestellt werden, die bereits pra-
xiserprobt sind. Die unterschiedlichen Module missen nicht zwangslaufig innerhalb eines Work-
shops durchgefiihrt werden, sondern konnen, angepasst an das jeweilige setting, flexibel einge-

setzt werden.

JAls du in der Kita warst ..."

Ein Blick in die Vergangenheit: Welche Erfahrungen haben die Schilerinnen und Schiler person-
lich in ihrer ,Kitakarriere' gemacht? Was assoziieren die Jugendlichen heute mit Kindertages-
statte? Die Moderationskrafte haben die Aufgabe, die Eindriicke, die von den Schilerinnen und
Schilern auf Moderationskarten geschrieben wurden, zu sammeln und gemeinsam mit den Teil-
nehmenden an einer Metawand (nach positiven und weniger positiven Aussagen) zu sortieren.

Ziel: Die Jugendlichen haben sich mit ihren eigenen Kitaerlebnissen auseinandergesetzt, die Er-
fahrungen auf Moderationskarten notiert und (freiwillig) im Plenum vorgestellt.

Material: Moderationskarten mit unterschiedlichen Farben (Farbvielfalt hilft, das Positive und we-
niger Positive besser zu strukturieren), Stifte, Metawand, Stecknadeln.

,Der Weg in die Kita ..."

Es gibt verschiedenste (Ausbildungs-) Wege, um sich dafiir zu qualifizieren, in einer Kindertages-
statte zu arbeiten. Grundsatzlich besteht mit jedem Schulabschluss die Moglichkeit, spater einmal
in einer Kita zu arbeiten. Dieser Baustein soll Licht ins Dunkel bringen.

Zur Bearbeitung des eigentlich eher ,trockenen’ Themas haben wir ein Ausbildungswegpuzzle ent-
wickelt. Die verschiedenen Puzzleteile sind in der Mitte des Raums ausgelegt. Es werden 4 Grup-
pen gebildet, die jeweils einen Ausbildungsweg gemeinsam zusammen puzzeln mussen. Hierbei
sind die Schilerinnen und Schiiler aufgefordert, miteinander zu kooperieren, um die passenden
Puzzleteile zu finden. Im Anschluss stellen sich die Gruppen ihre Ergebnisse gegenseitig vor und
die Moderationskrafte geben zusatzliche Informationen zu den Ausbildungsinhalten.
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Mit dem Puzzle verfolgen wir das Ziel, den Schilern und Schiilerinnen auf moglichst interessante
und spannende Art die vielfaltigen Ausbildungsmaglichkeiten und -berufe vorzustellen, mit deren
Abschluss es moglich ist, in der Kita zu arbeiten. Da die Wege in den Erzieherinnen- und Erzieher-
beruf von Bundesland zu Bundesland variieren, gilt dies nattirlich auch fiir das jeweilig verwendete

Puzzle.

Ziel: Die Jugendlichen kennen vielfaltigste Aus-
bildungsberufe und Studiengange, die es ihnen
ermaglichen, in einer Kindertagesstatte zu
arbeiten. Weiterhin haben sie eine Vorstellung
davon, welche beruflichen Weiterentwicklungs-
moglichkeiten bestehen.

Material: Das Ausbildungspuzzle muss mog-

licherweise, je nach Bundesland, modifiziert
werden.

,Du bist wichtig fiir die Kita ..."

Das Arbeitsfeld Kindertagesstatte ist langst kein Ort mehr, an dem hauptsachlich gebastelt, gemalt
und betreut wird. Die vielfaltigen Lebenswelten, in denen sich die Kinder und ihre Familien bewe-
gen, bringen auch neue Anforderungen an die padagogischen Fachkrafte mit sich. Es gibt nicht den
einen Typ Erzieherin oder Erzieher: Ein Kitateam sollte ein breites Kompetenzspektrum vorweisen
konnen, um den Bedirfnissen der Kinder und Familien gerecht zu werden. Die Jugendlichen sind
eingeladen, in Einzelarbeit eine persdnliche ,Kompetenzibersicht' zu erstellen.

Ziel: Die Schulerinnen und Schiiler haben ihre individuellen Starken und Interessen mithilfe eines
Arbeitsblatts gefiltert. Sie wurden dabei von den Moderationskraften ermutigt, auch Aktivitaten
auflerhalb der Schulzeit zu notieren und einzubringen. Die Jugendlichen haben ihre individuellen
Starken und Ideen - und auch Ansatze, wie sie diese im Kitaalltag einsetzen konnten - der Gruppe
vorgestellt.

Material: Arbeitsblatt ,Starkenwochenplan’, Stifte, Imagefilm ,Beatboxer Guido”

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen
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Kita 2020 ...

Ein Beruf ist dann erfillend, wenn man sich mit dem Arbeitsplatz, den personlichen Aufgaben und
dem Team identifizieren kann! Wie muss eine Kindertagesstatte aufgebaut und eingerichtet sein,
dass sich die Schiilerinnen und Schiler in ihrer zukiinftigen Rolle als padagogische Fachkrafte
dort wohlfiihlen und optimal arbeiten konnen. Hier sollte der ,Starkenwochenplan’ hinzugezogen
werden. Er gibt Hinweise, welche raumlichen Voraussetzungen in einer Kita gegeben sein sollten,
um die individuellen Kompetenzen einbringen zu konnen: Vielleicht braucht es eine Halfpipe, ein
Atelier zum Sprayen, einen Musikraum mit Aufnahmeequipment ... - Geld spielt ausnahmsweise
mal keine Rolle!

Ziel: Die Jugendlichen haben sich in Gruppenarbeit Uber ihre Starken und Kompetenzen verstan-
digt. Dies war Grundlage fir die Gruppe, um ihre Vision von einem Kitagebaude zu visualisieren. In
einer Prasentation wurde die Einrichtung dem Plenum vorgestellt.

Material: Flipchartpapier, Stifte, ausgefilltes Arbeitsblatt ,Starkenwochenplan’

5.5 Berufsperspektive ,Kita’ - Jungen (und Madchen) fiir praktische Erfahrungen in Ki-
tas interessieren

KinderStarken e. V., Stendal

Das Stendaler Projekt hat insgesamt 61 Aktionen in Schulen durchgefiihrt, um Jungen und Mad-
chen fir den Erzieherinnen- und Erzieherberuf zu interessieren. Wir stellten fest: Es gibt kein
Patentrezept, das immer funktioniert. Jede Schule stellt andere Bedingungen. Die Beweggriinde
fur die Zusammenarbeit mit uns sind verschieden. Zeitliche Ablaufe, Organisation des Unterrichts,
Stellenwert der Berufsorientierung, Fiihrungsstil der Schulleitung, Schulkultur, Ausgestaltung der
Raumlichkeiten etc. sind Uberaus vielfaltig. Das Projekt justiert sich immer wieder neu. Wir haben
unterschiedliche Konzepte fir unterschiedliche Gegebenheiten und versuchen, uns sowohl metho-
disch als auch in unseren Haltungen an den jeweiligen Bedingungen und Erwartungen zu orientie-
ren. Ziel ist es, moglichst passgenau auf die Interessen und Vielfalt der jeweils Adressierten einge-
hen zu konnen und diese bestmaglich zu involvieren.

Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit Schulen - Zugange gestalten

» Projekte v. a. in Schulen anbieten, die wenige Projekte haben oder in denen bestehende
Projekte auslaufen.

» Bei Erstkontakten den Dienstweg einhalten (schulische Hierarchien beachten).
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» Kontaktaufnahme auf keinen Fall in Prifungszeiten oder zum ,Zensurenschluss’,
sondern in ruhigeren Zeiten des Schuljahrs (zu Schuljahresbeginn, nach den ersten
Elternversammlungen ...).

»  Kontaktaufbau durch personliche Gesprache mit:

- Schulleitung, Klassenlehrerin oder Klassenlehrer, Berufsorientierungslehrkraft,
Schulsozialarbeit, Berufsberatung der Agentur fur Arbeit.

- Zur Unterstitzung der Gesprache ein knappes, aussagekraftiges Handout vorbereiten.

Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit mit Schulen
» Schulen sind eher an langfristigen Kooperationen interessiert.
» Unterschiedliche Konzepte erarbeiten, die sich an den Bedarfen der Schule orientieren:
- 45-minutige Angebote z. B. fur Klassenleiterinnen und Klassenleiter
- 90-minutige Angebote z. B. als Berufsorientierungsangebote
- mehrstindige Angebote z. B. zur Vorbereitung auf Praktika und Berufsorientierungstage
- mehrtagige Angebote fiir Projekttage (besonders vor den Ferien)
» Kontakte halten und pflegen:
- Beziehungspflege und Feedbacks zu gelaufenen Veranstaltungen

- Teilnahme und Unterstiitzung z. B. bei schulischen Veranstaltungen wie einem ,Tag der
offenen Tur’

- Einbindung der Schulen in Arbeitskreise und Aktionen des Projekts

Kita-AGs

Die Schulaktionen sind so angelegt, dass Schilerinnen und Schiiler einerseits tiber das Berufsfeld
der Elementarpadagogik informiert werden. Andererseits sollen sie ein Interesse entwickeln, sich
an den sogenannten Kita-AGs des Projekts zu beteiligen.

In den Kita-AGs bieten wir den Schiilerinnen und Schiilern an, Projekte mit uns zu planen, die sie
in einer Kindertagesstatte durchfihren konnen. Die Inhalte der Projekte orientieren sich an den In-
teressen der Jugendlichen. So ist von Tanz- und Vorlese- bis hin zu BMX- und Playstationaktionen
alles moglich. Die Beteiligungsgriinde der Schiilerinnen und Schiler an den Arbeitsgruppen sind
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sehr vielfaltig. Einige suchen eine Freizeitbeschaftigung und soziale Kontakte, andere wollen sich
und ihr Hobby in den Projekten darstellen, wieder andere interessieren der Kitabesuch und der
Umgang mit Kindern. Indem wir diese Vielfalt zulassen, bieten wir auch jenen Teilnehmenden die
Chance, praktische Erfahrungen in der Elementarpadagogik zu machen, die sich nicht von vorn-
herein fur dieses Feld interessierten. Allerdings erfordert diese Vielfalt einiges an methodischem
Geschick und organisatorischen Maoglichkeiten. Deshalb sehen wir uns in einem standigen Lern-
und Optimierungsprozess.

Entsprechend haben wir aus unseren Erfahrungen flexible Konzepte und Methoden entwickelt, die
wir als Vorschlage und Anregungen verstehen, die an die jeweiligen Zielgruppen und Gegebenhei-
ten angepasst werden missen.

Detaillierte Informationen zur methodischen Umsetzung finden sich unter
http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen

sowie auf der Praxis-DVD, die sich im Anhang zur vorliegenden Handreichung befindet.

5.6 ,Kids at work’ - Anregungen fiir Unterrichtsangebote
Kids at work, Dortmund

Mit unseren Angeboten mochten wir Lehrkraften, Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit
geben, Einblicke in den Berufsalltag von padagogischen Fachkraften zu erhalten. Mit dem Pro-
jekt Kids at work" als Teil des bundesweit laufenden Projekts ,MEHR Manner in Kitas" wollen wir
Jugendlichen frihzeitig die Chance geben, den Beruf kennenzulernen und sich in dem Arbeitsfeld
Kita zu erproben. Dariiber hinaus bietet eine Kooperation mit dem Projekt den teilnehmenden
Schiilerinnen und Schiilern die Gelegenheit, Kontakte fur ein Betriebspraktikum zu knipfen.

Kids at work" bietet schulischen Institutionen folgende Angebote:
» eine Kurzvorstellung des Erzieherberufs

» eine Sprechstunde fur interessierte Jugendliche

» Auseinandersetzung mit eigenen Berufsvorstellungen

» spezifische Angebote fur Jungen

» Angebote im Klassenverband

» Schnuppertage am ,Boys'Day’.
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Da mit dem Projekt ,Kids at work" in erster Linie das Ziel verfolgt wird, den Anteil mannlicher
Fachkrafte in Kindertagesstatten zu erhohen, richten sich die Angebote v. a. an mannliche Schiiler.
Es besteht die Moglichkeit, die Angebote individuell auf den Bedarf an der jeweiligen Schule anzu-
passen oder mehrere Angebote miteinander zu kombinieren.

Detaillierte Informationen finden sich unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen

5.7 Begleitung schulischer Praktika -
Praxismaterialien fiir Fachkrafte aus Kita und Schule

Praxismaterialien aus dem Hamburger Netzwerk ,MEHR Manner in Kitas'.

Im Zusammenhang mit dem bundesweiten Modellprogramm ,MEHR Manner in Kitas" hat sich die
Hamburger Koordinierungsstelle (angesiedelt beim Paritatischen Hamburg) dafiir entschieden,
Praxismaterialien zur Berufsorientierung und Lebensplanung von Schiilerinnen und Schiilern der
Sekundarstufe 1 zu veroffentlichen. Die Praxismaterialien sind fur die Durchfihrung von Schul-
praktika erarbeitet worden und richten sich in erster Linie an Fachkrafte aus den beiden Lernorten
Schule und Kindertagesstatte.

Hinten in der vorliegenden Handreichung findet sich eine DVD mit einem grof3en Fundus an Mate-
rialien, die unmittelbar in der Praxis einsetzbar sind. Das Hamburger Autorinnen- und Autoren-
team hat sich dabei am Prinzip des Sammelordners orientiert, das es erlaubt, je nach Interesse,
Praktikumsphase, Anlass oder Zielgruppe schnell und einfach unterstitzendes Material zu finden.
Um das Arbeiten mit den Materialien zu erleichtern, sind sie jeweils als praktische Kopiervorlage
gestaltet.

Die Materialien bestehen aus:

» Anleitungen fir die Durchfiihrung von einzelnen Unterrichtsstunden zur Vor- und
Nachbereitung in der Schule

» Spielen, Ubungen, Kleingruppenarbeit zur Berufsorientierung allgemein
» Beispielen fir individuelle Praxisaufgaben fir die Schilerinnen und Schiiler im Kitapraktikum
» Informationen zu rechtlichen Rahmenbedingungen (Arbeitszeit, Versicherung etc.)

» Mustervorlagen (fiir z. B. Kooperationsvereinbarungen, Praktikumsbescheinigungen,
Gespréchsleitfaden)

» Links zur Berufsorientierung u. v. m.
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Der Grofteil der Materialien lasst sich auch im Kontext von Praktika auflerhalb der Kindertages-
statte, also in anderen Betrieben, nutzen, insbesondere die Materialien fir die Begleitung in der
Schule.

Die Hamburger Handreichung kénnen Sie unter folgender Adresse bestellen:

Der Paritatische Hamburg, Wandsbeker Chaussee 8, 22089 Hamburg.

Weitere Detaillierte Informationen zur Handreichung finden sich unter:

http://www.vielfalt-mann.de/

sowie auf der Praxis-DVD im Anhang zur vorliegenden Handreichung.

sowie unter:

http://www.koordination-maennerinkitas.de/unsere-themen
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6. Moglichkeiten der praktischen Erprobung im
Rahmen von Freiwilligendiensten

Jungen und Manner finden nicht ,automatisch’ in das Berufsfeld Kindertagesstatte. Wie oben be-
schrieben brauchen sie haufig erst das praktische Erleben des Umgangs mit Kindern, um fir sich
das Berufsfeld zu entdecken und sich beruflich entsprechend zu orientieren. Vor diesem Hinter-
grund bieten die verschiedenen Formen des Freiwilligendiensts sehr gute Moglichkeiten, Jungen
und Manner in Phasen beruflicher Orientierung zu erreichen und ihnen die Méglichkeit des Ken-
nenlernens der Arbeit mit Kindern zu geben, wie auch folgender Erfolgsbericht aus dem Kolner
Modellprojekt ,MAIK - Manner arbeiten in Kitas’ des Didzesan-Caritasverband fiir das Erzbistum
Koln von Pablo Andreae zeigt.

Freiwilligendienst in Koln: Investition in die Nachwuchsforderung zahlt sich aus
Ausgangslage

Ergebnisse des Forschungsprojekts ,Zivildienst als Sozialisationsinstanz fiir junge Manner” (vgl.
BMFSFJ 2011) als auch die Studie ,Mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten” (Cremers/Krabel/
Calmbach 2010) verdeutlichen, dass positive Arbeits- und Betreuungserfahrungen mit Kindern
und Jugendlichen im Zivildienst fir Manner haufig Bricken in den Erzieherberuf bildeten. Durch
die Aussetzung der Wehrpflicht und dem damit einhergehenden Wegfall des Zivildiensts zum 1.
Juli 2011 qilt es daher fir Kindertagesstatten, dieses wichtige Instrument der Berufsorientierung
zu kompensieren. Die Aussagen zum Zivildienst lassen sich in vieler Hinsicht auch auf Freiwillige
soziale Dienste Ubertragen, denn junge Manner haben auch als Freiwillige die Moglichkeit, positive
Erfahrungen in sozialen Arbeitsfeldern zu sammeln, und auch sie tragen, wie vormals Zivildienst-
leistende, zu einer zahlenmafBigen Erhohung des Manneranteils in Kindertagesstatten bei.

Eine erste Bestandsaufnahme unseres Projekts ergab, dass zum 1. Januar 2011 lediglich 3 Man-
ner und 13 Frauen einen Freiwilligendienst in den ca. 670 katholischen Kitas im Erzbistum Koln
(EBK) absolvierten. Nach Wegfall des Zivildiensts im Juli 2011 bzw. mit der damit einhergehenden
Einfihrung des Bundesfreiwilligendiensts stiegen die Zahlen aber nur marginal. So leisteten im
Februar 2012 6 mannliche und 24 weibliche Freiwillige einen Dienst in einer katholischen Kinder-
tagesstatte im EBK. Die Zahlen verdeutlichten uns, dass eine nachhaltige Starkung der Freiwilli-
gendienste als Bricke in erzieherische Berufe in den katholischen Kitas im EBK notwendig war.

Ziele

Ziel unseres Teilprojekts ,Freiwillige soziale Dienste als Briicke in erzieherische Berufe' war daher
die Steigerung der Anzahl mannlicher Freiwilliger in den katholischen Kindertagesstatten im Erz-
bistum Kdln. Absolventen eines Freiwilligen Sozialen Jahres (FSJ) oder eines Bundesfreiwilligen-
dienstes (BFD]) in einer Kindertagesstétte sollten die Moglichkeit erhalten, in Verbindung mit einer
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qualitatsvollen Begleitung durch erfahrene Fachkrafte positive Erfahrungen im Arbeitsfeld Kinder-
tagesstatte zu sammeln und den Erzieherberuf live’ zu erleben. Gleichzeitig sollten sie auch zu ei-
ner Erhohung des Manneranteils in den Kitas beitragen. Mittelfristiges Ziel war es dariber hinaus,
fiir eben diese Freiwilligen den Ubergang in die Aushildung zum staatlich anerkannten Erzieher zu
erleichtern. Als positiven Nebeneffekt erhoffte sich unser Projekt, dass padagogische Fachkrafte
und Eltern von Kitakindern durch positive Erfahrungen mit mannlichen Freiwilligen fir das Thema
.Manner in Kitas' sensibilisiert wiirden - ein weiteres Ziel des ESF-Modellprogramms.

Stolpersteine

Zum einen mussten wir feststellen, dass die Beschaftigung von Zivildienstleistenden in den ka-
tholischen Kindertagesstatten keine Tradition hatte. Sie waren allenfalls als Integrationshelfer

im Rahmen der Eingliederungshilfe integrativ arbeitender Kitas tatig und hatten als solche keine
Kosten verursacht. Ferner durften sie erst ab 2006 hauptamtliche Erziehungskrafte in der Beauf-
sichtigung und Betreuung der Kinder unterstitzen. Die Kosten fur den Einsatz waren zunachst

im Rahmen der Betriebskostenabrechnung mit den offentlichen Zuschussgebern in NRW nicht
anerkennungsfahig, mussten also vollstandig aus Eigenmitteln beglichen werden. Seit 2008 sind
die Kosten fiir den Einsatz von Freiwilligen (FSJ, BFD) zwar im Rahmen der Finanzierung geman
Kinderbildungsgesetz NRW anerkennungsfahig, aber gleichzeitig ist mit der Gesetzgebung ein
pauschaliertes Finanzbudget der Trager eingefiihrt worden. So beklagten und beklagen viele (auch
katholische) Trager von Kindertagesstatten, dass alleine durch die Sicherstellung der personellen
Mindestbesetzung ihr Budget nahezu aufgebraucht ist. Zusatzausgaben kamen und kommen fur
die Trager von Kindertagesstatten in NRW oftmals nicht in Betracht, zumal die Freiwilligen auch
nicht auf den Personalschlissel angerechnet werden konnen. Es wurde dartber hinaus deutlich,
dass es bislang keine generelle Regelung des Erzbistums Koln im Rahmen der Finanzierungs-
richtlinien zum Einsatz von Freiwilligen in katholischen Kindertagesstatten gab. Den katholischen
Tragern fehlte hier also auch eine verbindliche Handlungssicherheit.

Diese Stolpersteine galt es beiseitezuraumen, wollten wir unsere Ziele erreichen.

Unsere Vorgehensweise

Daraus sind sowohl Mafinahmen mit zunachst zeitlich begrenzter als auch mit dauerhafter Wir-
kung entstanden. Zwei Ma3inahmenvorschlage brachten wir Uber die Direktion unseres Verbands
in verschiedene Gremien innerhalb der Kooperationsstruktur zwischen Diozesan-Caritasverband
und Erzbischéflichem Generalvikariat (als Verwaltung des Erzbistums Koln) ein. Nach einem lan-
geren Prozess der inhaltlichen Auseinandersetzung folgten zwei richtungsweisende Entscheidun-

gen:
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Errichtung eines Fonds zur Subventionierung der Kosten fiir den Einsatz von mannlichen Frei-
willigen in katholischen Kindertagesstatten.

Der Didzesanverwaltungsrat hat am 17. Juli 2012 dem Antrag des Projekts ,MAIK" vom 7. Méarz
2012 auf Errichtung eines Fonds zugestimmt und stellt unter der Pramisse der Nachwuchs-
werbung fur den Zeitraum vom 1. August 2012 bis 31. Juli 2014 Kirchensteuermittel in Hohe von
123.600,00 Euro zur Verfligung. Aus diesem Fonds konnen Trager katholischer Kindertagesstatten
einen 50-prozentigen Zuschuss zu den Kosten von Freiwilligenstellen beantragen. Da der Fonds
als Instrument der Nachwuchswerbung von Mannern angelegt ist, sind ausschliefilich mannliche
katholische Freiwillige bis 27 Jahre aus dem Fonds forderbar. Deshalb verpflichten sich die Trager,
die von dem Fonds profitieren mochten, auch dazu, dass der Freiwillige Uberwiegend im padago-
gischen Gruppendienst der Kindertagesstatte eingesetzt wird. Des Weiteren wird er bei Interesse
fur die Teilnahme an berufskundlichen Veranstaltungen fir erzieherische Berufe freigestellt. Die
katholische Kirche im Erzbistum Koln setzt damit ein deutliches positives Signal fir die Beschafti-
gung von Mannern in katholischen Kindertagesstatten.

Die vollstédndige Verwaltung des Fonds (Antragsverfahren, Bescheidungsverfahren und Finanzcon-
trolling) liegt beim Projekt ,MAIK".

Generelle Regelung zum Einsatz von mannlichen und weiblichen Freiwilligen.

Am 24. August 2012 wurde eine generelle Regelung zur Beschaftigung von mannlichen und weib-
lichen Freiwilligen in pfarrlichen katholischen Kindertagesstatten des EBK verabschiedet und
veroffentlicht. Diese Regelung erlaubt den Tragern unabhangig vom Stellenplan die Beschaftigung
einer oder eines Freiwilligen pro Kalenderjahr. Die Finanzierung erfolgt dabei aus den jahrlichen
Betriebskostenbudgets der Kindertagesstatten bzw. aus den Riicklagen des Tragers. Wenn diese
Mittel nicht ausreichen, erfolgt allerdings ein Defizitausgleich aus gesonderten Kirchensteuer-
zuweisungen fur alle katholischen Kindertagesstatten, die unter die Finanzierungsrichtlinien fir
Kitas des EBK fallen.

Mafgebliche Kooperationspartner gewinnen

Als Partner konnten wir den Verein Freiwillige soziale Dienste im Erzbistum Kéln e. V. (FSD Kéln e.
V.J gewinnen. Als Tragerorganisation des Bundes der Deutschen Katholischen Jugend, des Dicze-
san-Caritasverbands fur das Erzbistum Koln e. V. sowie des Erzbistums Koln vermittelt er Stellen
fur ein FSJ und den BFD, die vorrangig von katholischen Diensten und Einrichtungen angeboten
werden, und fuhrt Bildungs- und Begleitseminare durch. Uns eint ein hohes Interesse an einer
Steigerung der Freiwilligenstellen in katholischen Kitas. Gemeinsam entwickelten wir ein Plakat-
motiv, das katholische Trager von Kindertagesstatten nutzen kdnnen, um aktiv um Freiwillige zu
werben. Gleichzeitig kooperieren wir auflerst konstruktivim Rahmen der Mittelbewirtschaftung
des Fonds. Wir konnten zudem darauf hinwirken, dass der Einsatzbereich Kindertagesstatte und
Familienzentrum im Webauftritt des Vereins attraktiver beschrieben und ein zeitgemafes Aufga-
benprofil vermittelt wird.
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Diese 3 MalBnahmen haben eine durchschlagende Wirkung erzielt:

Die Anzahl der Freiwilligen in den katholischen Kindertagesstatten konnte durch die Initiativen
des Projektes exorbitant gesteigert werden.

Im April 2013 leisteten bereits 101 Personen unter 27 Jahren (30 M&nner (!) und 71 Frauen) einen
Freiwilligendienst in den katholischen Kindertagesstatten im Erzbistum Koln ab. Verglichen mit
dem Stand vom Januar 2011 (3 méannliche Freiwillige) konnte die Zahl der mannlichen Freiwilligen
um ein 10-Faches gesteigert werden. Am 12. Juni 2013 fiihrte unser Projekt ein Auswertungs-
treffen fir mannliche Freiwillige aus katholischen Kitas durch. In diesem Rahmen gaben 9 der 11
Teilnehmenden an, nach Beendigung des Dienstes, eine Ausbhildung oder ein Studium im sozialen
Bereich antreten zu wollen.

Kooperation der erzbischoflichen Berufskollegs mit FSD Koln e. V.

Wir initiierten einen Dialog des FSD Koln e. V. mit den 4 katholischen Berufskollegs fur Sozial-
wesen im Erzbistum Koln. Dabei konnten konkrete Absprachen zu gemeinsamen Mafinahmen

der Offentlichkeitsarbeit und zur Optimierung des Ubergangs aus einem Freiwilligendienst in die
Erzieherinnen- und Erzieherausbildung getroffen werden. Mit einer schriftlichen Vereinbarung zur
dauerhaften Kooperation, die wir in 2013 zwischen beiden Partnern noch anstreben, hoffen wir zur
Verstetigung des Austauschs beizutragen.

Der Freiwilligendienst wird als Nachweis praktischer Erfahrung im Bereich der Kinder- und Ju-
gendhilfe anerkannt und schafft in Verbindung mit entsprechenden Schulabschlissen die Voraus-
setzung fur die Aufnahme einer Ausbildung oder eines Studiums fiir Sozialwesen. Bei den Bewer-
bungen um einen Platz in einer der 4 katholischen Fachschulen fur Sozialpadagogik verschafft
zudem ab sofort ein Empfehlungsschreiben des Bildungstragers FSD Koln e. V. jungen Mannern
ein paar Pluspunkte im Auswahlverfahren, denn auch die Schulen wiirden gerne mehr Manner zu
staatlich anerkannten Erziehern ausbilden.

Weitere Entwicklung, Nachhaltigkeit und Ubertragbarkeit.

Der Fachkraftemangel und der Wunsch nach mehr Mannern in Einrichtungen und Diensten der
verbandlichen Caritas, der katholischen Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbanden im
Erzbistum Koln erfordert ein erhohtes solidarisches Engagement aller Verantwortlichen in der
Nachwuchswerbung, die bereits frihzeitig - in der Berufsorientierungsphase von mannlichen
Jugendlichen - ansetzen sollte. Es ist uns wahrend der Projektlaufzeit gelungen, dieses Anliegen
erfolgreich zu vermitteln. Der Freiwilligendienst bietet hierbei eine wirkungsvolle Chance zur Er-
schlieBung neuer Personalressourcen, sowohl fir Frauen, aber v. a. auch fir Manner.

Die Verzehnfachung der Stellenanzahl fir mannliche Freiwillige in den katholischen Kitas im Erz-
bistum Koln ist ein deutliches Indiz fir den Erfolg des Projekts, den wir gemeinsam mit unseren
Projektpartnern erzielt haben. Der Freiwilligendienst kann, so die Ergebnisse des Auswertungs-
workshops ,Mein Freiwilligendienst in der Kita', in Verbindung mit einer qualitatsvollen Begleitung
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durch erfahrene padagogische Fachkrafte zu einer vertiefenden und erfolgreichen Berufsorien-
tierung junger Manner beitragen. Mindestens ein Drittel der 30 mannlichen Freiwilligen, die im
Kigajahr 2012/13 eingesetzt waren, strebt im Anschluss eine Ausbildung zum Erzieher oder ein
Studium der sozialen Arbeit an. Dies bestatigt eindrucksvoll, dass ein Freiwilliger sozialer Dienst
insbesondere fir Manner oft als Sprungbrett in soziale Berufe, zu denen auch der Beruf des Erzie-
hers gehort, dient. Gleichzeitig konnten Jungen und Madchen in den Kitas mehr mannliche Rol-
lenvorbilder erleben und es wurden weibliche padagogische Fachkrafte und Eltern fiir das Thema
.Manner in Kitas’ sensibilisiert.

Wir sind zuversichtlich, dass auch Trager den Mehrwert des Einsatzes von mannlichen Freiwilligen
wahrend der Projektlaufzeit erkannt haben und auch nach Auslaufen des zeitlich befristeten FSD-
Fonds am 31. Juli 2014 Moglichkeiten finden, entsprechende Stellen trotz der Finanzierungspro-
bleme zu schaffen. Dass dies moglich erscheint, zeigt auch die gestiegene Anzahl der weiblichen
Freiwilligen, die ja nicht aus dem oben genannten Fonds kofinanziert werden. Wir gehen derzeit
nicht davon aus, dass das Erzbistum Koln einen neuen Fonds aus Kirchensteuermitteln auflegen
wird. Es handelte sich eher um eine einmalige Anschubfinanzierung zur Starkung des Einsatzes
mannlicher Freiwilliger. Die generelle Einsatzregelung fiir Freiwillige bleibt selbstverstandlich
bestehen. Sie sorgt auch weiterhin fir Handlungssicherheit und bietet Teilen der katholischen
Kitatrager im nordrhein-westfalischen Teil des Erzbistums Koln auch die Option auf einen Defizit-
ausgleich, sofern das Betriebskostenbudget nicht auskommlich ist.

Noch innerhalb der Projektlaufzeit bis zum 31. Dezember 2013 erhoffen wir uns zunachst eine wei-
tere Steigerung der Anzahl mannlicher Freiwilligen in den ca. 670 katholischen Kindertagesstatten
im Erzbistum Kaln.

Des Weiteren maochten wir die von uns initiierte Kooperation zwischen dem Tragerverein FSD Koln
e. V. und den 4 katholischen Berufskollegs im Erzbistum Koln durch eine verbindliche Kooperati-
onsvereinbarung zwischen diesen Partnern verstetigen, sodass ihr Fortbestand unabhangig von
der Projektlaufzeit gesichert ist.

Der FSD Koln e. V. hat von den initiierten Ma3inahmen erheblich profitiert und ist nun seinerseits,
da mehr Stellen im Kitabereich angeboten werden, sehr daran interessiert, auch dauerhaft mehr
maéannliche (und auch weibliche] Freiwillige in dieses Feld zu vermitteln. Gemeinsam mit den
Erzbischoflichen Berufskollegs wird der Verein Freiwillige, Frauen und Manner, bei Interesse und
Eignung zur Aufnahme einer Ausbildung in einem erzieherischen Beruf ermutigen und motivieren.
Das vereinbarte Empfehlungsschreiben sichert den Jugendlichen einen verbesserten Ubergang
vom Freiwilligendienst in die Bildungsgange der Berufskollegs, da dieses Pluspunkte verschaffen
kann, die im Auswahlverfahren entscheidend sein konnen - insbesondere bei einer Ausgangslage
mit etwas schlechteren Schulnoten.
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Damit leisten die Partner einen aktiven Beitrag zur Fachkraftesicherung in den Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe, der Erziehungshilfe und der Behindertenhilfe im Erzbistum Kaln: Freiwil-
lige von heute sind die Fachkrafte von morgen.

Ob die Einrichtung eines Fonds zur finanziellen Unterstlitzung von Tragern bei der Beschaftigung
von Freiwilligen auf andere Regionen bzw. Bistiimer oder weitere (nicht katholische] Tréger tber-
tragbar ist, konnen wir kaum einschatzen. Die Finanzierung von Freiwilligen in Kindertagesstatten
ist an landerrechtliche Bestimmungen gekoppelt. Dariber hinaus spielt die Finanzkraft der Trager
und Tragerstrukturen eine grof3e Rolle. So waren die Trager katholischer Kitas, die im rheinland-
pfalzischen Teil des Erzbistums Koln ansassig sind, von einer Forderung aus dem Fonds ausge-
nommen. Der Grund: In Rheinland-Pfalz sind pro Kindertagesstatte die Personalkosten fur in der
Regel je eine oder einen Freiwilligen (FSJ oder BFD) Uber die Besetzung mit padagogischen Fach-
kraften hinaus anteilig erstattungsfahig.

Die Kooperation von Berufskollegs und Hochschulen fir Sozialwesen mit Bildungstragern, die
Praxisstellen im Rahmen der Freiwilligendienste vermitteln und Freiwillige begleiten, halten wir
aber durchaus auch in anderen Bundeslandern fiir moglich und sinnvoll. Generell konnen wir allen
Tragern empfehlen, verbindliche Regelungen fur den Einsatz von weiblichen und mannlichen Frei-
willigen in ihren Kindertagesstatten zu schaffen (Anzahl finanzierbarer Stellen pro Kiga-Jahr/Jahr;
Verteilungsmodus auf Kitas; Rotationsprinzip, sodass moglichst viele Kitas Erfahrungen sammeln
konnen; Sicherung einer qualifizierten Anleitung).

Dies sollte auch mit den Bildungstragern der Freiwilligendienste kommuniziert werden. Und es
sollte offensiv nach auflen getragen werden, dass insbesondere auch mannliche Freiwillige in den
Kindertagesstatten des Tragers sehr erwiinscht sind.
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8. Projekte im ESF-Modellprogramm
,MEHR Manner in Kitas’

Baden-Wirttemberg:

Konzept-e fir Bildung und Soziales GmbH
http://www.konzept-e.de | http://www.erzieher-werden.de

Bayern:

Stadt Niirnberg - Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien - Jugendamt

http://www.mehrmik.nuernberg.de

Berlin:

Evangelischer Kirchenkreisverband fir Kindertageseinrichtungen Berlin Mitte-Nord

http://www.evangelische-kitas.de

Bremen:

Magistrat der Stadt Bremerhaven | Amt fiir Jugend, Familie und Frauen

http://www.bremerhaven.de

Hamburg:

Der Paritatische Wohlfahrtsverband Hamburg e.V., Hamburger Netzwerk ,MEHR Mé&nner in Kitas’
http://www.vielfalt-mann.de | http://www.paritaet-hamburg.de

Hessen:

MitInitiative e.V., Wiesbaden

http://www.maenkit-wiesbaden.de

Zentrum Bildung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

http://www.mikitas.de

Mecklenburg-Vorpommern:

Verein , Auf der Tenne” e.V.

http://www.aufdertenne.de

Niedersachsen:

Tragerverbund Hessisch Oldendorf, Rinteln, Auetal und Hameln

http://www.hessisch-oldendorf.de/de/mehr-maenner-in-kitas
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Nordrhein-Westfalen:

Arbeiterwohlfahrt Bezirk W